X. Hoxapa

Pedopma rocymapcTBeHHBIX YHUBEPCUTETOB U HAYYHbIX
uccienoBaHu B Amonunm

YToObl CO30aTh MPOYHbIE OCHOBBI JJIsl IPOTUBOCTOSHUS MEXIYHAPOAHOM
KOHKypeHLInU, ¢ cepearHbl 90-x rogoB XX B. ANoHuUs cTaja Ha IMyTh pedopm
B CHUCTEME T'OCYJApCTBEHHBLIX HAYYHO-UCCJIEAOBATEIbCKMX OpPraHM3allMili U Ha-
LIMOHAJIBHBIX YHUBEPCUTETOB, a TakxKe (OPMUPOBAHUS MEXaHU3MOB Mepeaadu
3HAHUIM, yKa3bIBaeT SIMOHCKUI CIIELUMATUCT. SapoM 3TOil cTpaTeruu SIBASIETCS
pedopMa CHUCTEMBI TOCYAAapCTBEHHBIX Hay4yHbIX ucciaemoBaHuii. IlocraBiaeHa
JIOCTaTOYHO aMOMIIMO3Has 3ajada - IIPeBpaTUTh CTpaHy B MUPOBOTO JUIEpPa B
00/1aCTM HAayYHBIX MCCIIETOBaHUIA.

OnpenefleHHbIE 1Iard B 5TOM HalpaBJIeHUU IIpeIIpUHUMANKCh U PaHBbIIIE.
Tak, ¢ koH1a 1970-x rog0B B OTBET Ha KPUTUKY MUPOBOTO COOOIIIECTBA, OOBUHSIB-
1LLIETO €€ B «MMUTALUM» TEXHOJIOTUI, SITTOHMUS MpeAIpuHsIa psii KpyITHOMACII-
TaOHBIX Hay4YHBIX IporpaMM. IlepBblil HallMOHAAbHBINA NpoeKT «Very large scale
integration» (VLSI) mo3Bosiun AnoHnM oO0OrHaTh aMEpUKAHCKYIO MOJIYTTPOBOI-
HMKOBYIO IIPOMBILIIJIEHHOCTh. B TO 3Xe BpeMs He BCe MPOEKThI ObUIY YCIIEITHBIMU.
[Iporpamma co3gaHus MISITOrO MOKOJIEHUSI CYIIEPKOMITbIOTEPOB, KOCMUYecKas U
siIepHasl IPOrpaMMBbl, pealn3yeMble MO 3TUA0M pa3IMYHbIX MUHUCTEPCTB, He
Jam OOJBIIMX Pe3yJbTaTOB HU B HAyYHOM, HU B IPOMBIILICHHOM IUIaHE U HE
obecreunsii HaydHO-TeXHUUECKOe IuaepcTBO ANoHNM B 3TUX 001acTsX.

YuuthiBasg 3TU pe3yJbTaThl U OIOIKETHBIA KPU3KUC, TOCYIapCTBEHHBIC
BJIACTU IIOCTENEHHO OTKA3aJIMCh OT KPYIIHOMACIUTAOHBIX MPOEKTOB. B Hauane
1990-x romoB IpuU IOATOTOBKE MEPBOro (PpyHAAMEHTAJILHOTO 3aKOHA O HayKe U
TEXHOJIOTUM Y TEXHOKPATOB YHUBEPCUTETCKUX U IIPOMBIIIICHHBIX KPYTrOB I10SI-
BWJIACh BO3MOXHOCTb OOCYAUTh HAIlpaBACHUSI TOCYyJapCTBEHHOIl HAYYHOM IO-
JINTUKY. DKCIEPTHAsI KOMUCCUSI HacTauBaJja, 1o IpuMepy OOJbIIMHCTBA CTPaH,
Ha pa3BUTHUU COTPYAHUYECTBA MEXAY YHUBEPCUTETAMU U IIPOMBIILIEHHOCTHIO,
MpeAoCTaBieHU aBTOHOMMM HallMOHAJIbHBIM YHMBEpPCUTETaM, Ha pedopmax
TOCYIapCTBEHHBIX HAYYHBIX YYPEXKACHUNM WM MPOBEACHUU IMOJUTUKU B 3aLLUTY
WHTEJJIEKTYaabHOI COOCTBEHHOCTM.

B 1995 r. OBLT IPUHAT 3aKOH O HayKe, KOTOPBIA OTBOAWI €ii IIEPBOCTEIICH -
iyio poJib B o6ecrieyeHUM pOCTa SKOHOMUKU U COLMATIBHOIO 0JIar0COCTOSHMUSI,



a TaK:Ke BoazJjiaraj Ha rocyJapCcTBO OTBETCTBEHHOCTH 3a ee pa3putue. [IpuHsTas
B CIeoyIolleM roay ISITUIeTHss1 PaMouHasi mporpamMmMa HaykKu M TEXHOJIOTHU
(1996-2000) daxTuyecku o0OBEIVMHUIIA <«TPAIULIMOHHEI» TOCYIapCTBEHHBIM
BOJIIOHTapU3M € pe(OopMUCTCKUM IIparMaTu3MOM, HAMETUB OCHOBHbIE HaIlpaB-
JIeHUs1 pepopMUpPOBaHUS HaIlMOHAJbHBIX HAay4YHO-UCCIEeI0BATEIbCKMX MHCTU-
TYTOB U BY30B B cpelHecpoYHOM IutaHe. OgHako 10 KoHIa 90-x rogoB XX B. pe-
(opMBblI (pakTUUYECKM OrpaHUYMBAINUCH IIPUHATHEM Psiia 3aKOHOB, KAaCarOIINXCS
nepeaayy rocy1apCTBEHHBIX IIATEHTOB B YaCTHBIN CEKTOP, pa3pelleHUsT YUHOB-
HUKaM 3acelaTh B aIMUHUCTPAaTUBHBIX COBETAX YACTHBIX KOMITAHUI U T. II.

PeanbHO pedopma Havaack nocjie NpuHITUS BTopoit PaMouHoI mporpaM-
MBI HaykKu U TexHosioruu B Havajie 2000-x rogos. B 2001 r. mis pa3pa®boTKu Ha-
LIMOHAJbHOM HAaYYHOI M TEXHOJIOTMUYECKO MOJIUTUKY ObLI co3aaH I'eHepalbHbIi
COBET IO Hay4yHoU u TexHojiornyeckoin nmogutuke (General council for science
and technology policy - GCSTR), KoTopblil HOJLKEH KOOPAMHUPOBAThH IOCY-
napctBeHHble HUOKP 1 KoHTpo/IMpoBaTh roCcyaapCTBEHHBIE HayYHbIe OpraHu-
3allMM B paMKaxX COIJIallleHUI MexXAy MUHUCTEPCTBAMU U UCCIEI0BaTEIbCKUMU
opraHu3aunusaMu. IlapannenbHo ¢ neHTpanuzanueit ynpasienus HMOKP Biac-
TU pa3paboTaiy IMIPUHLUIIBI OLIEHKU TOCyIapCTBEHHbBIX UCCIESA0BATEIbCKUX Op-
raHu3aluii, HallMOHAJbHbBIX YHUBEPCUTETOB 1 HaYYHBIX paOOTHUKOB, KOTOpas
cTajla OCHOBOI pacrpeaeieHus (pMHaHCOBBIX CPEeACTB (3apIuiaThl, KPEAUTOB U T.
I.). B paMKax HOBOM MOJUTUKM OBLIM TaKXKe OIIPeIeeHBl 0CHOGHble Hanpaene-
HUs HayIHBIX MCCJIEIOBaHMI: HOBBIE MaTepuaibl, HAHOTEXHOJIOIUM, OMOTEXHO-
JIOTUH, MEAULIMHCKUE UCCIeA0BaHUS U HayKu o BceneHHoOIA.

OIHOBpEMEHHO OBLIM MHUIIMKPOBAHBI OIpeaeIeHHbIE U3MEHEHUSI B Opra-
Huzauuyu HUOKP B rocynapcTBeHHOM CEKTOpe: HallMOHaJIbHBIE JJabopaTopuu,
MNpPUIIMCAaHHBIE K pa3HbBIM MUHHUCTEPCTBaM, ObUIM IIPeoOpa3oBaHbl B «aBTOHOM-
HbIC aIMUHUCTPATUBHBIEC aTeHTCTBa». [1p1oOpeTsa HOBBII CTaTyC, OHU HOTYYWIN
OOJIBIIIYI0O CAMOCTOSITEJIbHOCTh B YIpaBISHUU IIPU COXPAaHEHUM IOCYIapCTBEH-
HOro (G)MHAHCHUPOBAHUS. DTOT MEXaHU3M BHEC B UX JACSATEIbHOCTb SJIEMEHTHI CO-
PEBHOBATEIbHOCTU 1 OTBETCTBEHHOCTM, TaK KaK Cyab0a J1abopaTOpUM 3aBUCUT
OT PE3yJIbTAaTOB €¢ MepUOINYECKMX OllcHOK. Hampumep, 9 HallMOHaIbHBIX Ja-
0opaTopuil npu MUHUCTEPCTBE MIPOMBIILICHHOCTA 1 BHEIIIHE! TOPTOBIU ObUIA
npeodpa3oBaHbl B OAUH MHCTUTYT, IIOJYYUBIIUI CTaTyc areHTCcTBa. MMes aB-
TOHOMUIO yrnpaBieHus, 85% cpeacTB OH IOJy4yaeT OT rOCyIapCTBa; €ro Hayd-
Hble paboTHUKU (2 400 yes.), paHee OBIBIIME FOCYIapCTBEHHBIMU CIIYKalllMU,
CTali HaeMHBIMU paOOTHMKAMM, padOTaIOIIMMM IO YaCTHOIIPABOBBIM KOHT-
paktaM. [TogoOHBIM 00pa30M OBLIM peopraHU30BaHbI 56 13 83 HALIMOHAIBHBIX
JabopaTOpuU.



OnHako ocHOBHas pojib B TpaHchopmauuu chepsl HUOKP orBoguTcs
HaLIMOHAIEHBIM YHHUBEPCUTETaM, B KOTOPBIX 3aHITO 130 ThIC. IperomaBaTeieii-
uccienoBarenieit, T. €. 17% 3anateix B cpepe HWUOKP. Ha yHuBepcureTsl mpu-
xomurest 9% HanmoHanbHBIX pacxogoB Ha HUOKP. B To Xe BpeMst OHU MOIIO-
ILIAIOT IB€ TPETU HALlMOHAJIbHOTO OoMKeTa (hyHAAaMEHTAJbHBIX MCCIEI0BaHUIA.
ITo mokazateqro MHAEKCA LHUTUPOBAHUS YHUBEPCUTETCKUX YUeHBIX SMOHUS 3a-
HUMaeT BTopoe MecTo B Mupe mnocie CIIA. OmHako 3TOT MOT€HUMA OO CHUX
MOp MCHOJIB3YeTCSl He MOJHOCThIO U3-3a 3a010pOKPpaTU3UPOBAHHOCTUA U U30JIU-
POBAaHHOCTM OT 0OIIeCTBa YHMBepcUTeTCKOU cpeabl. Ilocie BTtopoit mupoBoit
BOIHBI HAllMOHAJIbHbIE YHUBEPCUTETHl NPEeBPaTUINCh B «OalllHU M3 CIOHOBOM
KOCTW», TOrJa KaK MCTOPUYECKM OHM ObLIM ropa3go Oosiee OTKpHIThIMU. Cpasy
Mocie BOMHBI OKKYyIALIMOHHASI aAMMHUCTpALUS 3ampeTuia COTPYAHUYECTBO
MEXIy IMPOMBIIUIEHHOCThIO M YHHUBEPCHUTETaMH, KOTOpPOE paccMaTpUBajoCh
KaK OIVH 13 UCTOYHMKOB «SIMOHCKOI0 MUJIMTapu3Ma». KpoMe Toro, yHuBepCHu-
TeTbl HE MMEJIM IIpaBa CaMOCTOSITEILHO pacIpeacisaTh OIOIKETHBIE CpeICTBa.
M300pereHus 1 NaTeHThl, IIOJyYeHHbIE ITpenoaaBaTe/IsIMU, CTAHOBUIMCH B IIPU-
HLIMIE COOCTBEHHOCTBIO rocydapcrBa. COTpyIHMYECTBO MEXAY YHUBEPCHUTE-
TOM Y IPOMBIIIJIEHHOCTBIO KaXIbIii pa3 TpeOoBaao corjlacus aiMUHUCTPaLIAU.
Om (pakTOopbl HAAOJr0 OOPEKIM HallMOHAJbHbIE YHMBEPCUTETHl HA KOHCEPBa-
TU3M; B UITOT€ YHUBEPCUTETHI HE MOIJIM B IOJHYIO CUJYy UCHOJHSITh POJIb «MOTO-
pa» MHHOBaLMI 1 TeM OoJiee poJib co3maTesieil U paclpocTpaHUTe el 3HAaHUI B
MPOMBIILIEHHOCTH.

Jlvis B cepenune 90-x rogoB XX B. TOCydapCTBO, PYKOBOACTBYSICh aMe-
PUKAHCKUM OIIbITOM, MPUHSIJIO PsA MEp, HallpaBJA€HHBIX Ha IOBEIILIEHUE THO-
KOCTU YIIpaBJIeHMsI YHUBepcuTeTaMU. bbljla BBeleHa cCHCTeMa BHEIIHE OLIeHKU
JIESITeJIBHOCTY YHUBEPCUTETOB (KaXable YEThIpE IoJa); COTPYIHUYECTBO MEXIY
YHUBEPCUTETAMU Y TOCYAAPCTBEHHBIMU JTa00OpaTOPUIMU KOHKPETU3MPOBAIOCh
B hopMe coOOydeHUs; IpernoaaBaTeId IMOJyYUId BO3MOXHOCTb Hapsiay C pa-
0oTOlf B YHHUBEpPCUTETE paboTaTh Ha MPEANpUSATHUSX; B YHMBEPCUTETaX OBLIU
co3laHbl paboune MecTa C orpaHuYeHHBIM cpokoM (3-5 net). IlpenmomaBaTenu
VHUBEPCUTETOB ITOJYYWIM MpPaBO HA OTIYCK IJIs CO3daHKsS HOBBIX IIPEAIIpU-
siTvid. JIJ1s mepenadyy 3HaHUK B IIPOMBIIIIEHHOCTh ObLIM CO3aHbl OpraHU3alluKi
no jguieH3upoBaHuo texHosioruit (Technology licensing organization - TLO),
3aHMMAIOIIMECST YIIPaBJIC€HUEM MHTEJUIEKTYaIbHO COOCTBEHHOCTHIO, CTUMY-
JINPOBAaHMEM LIEHTPOB COTPYAHUYECTBA YHUBEPCUTETOB C IIPOMBIILJIEHHOCTHIO,
MNpeaoCTaBIEHUEM ITOMOIIU IIPU CO3IaHUU MPEANIPUSITUIA.

B 2003 r. ObUIM IPUHSITH 3aKOHHBI, B COOTBETCTBUU C KOTOPhIMU 89 Ha-
LIMOHAJIBHBIX YHUBEPCUTETOB IOJYYMIM CTATyC «CaMOCTOSITEIbHBIX aiMUHUC-



TPATUBHBIX areHTCTB». DTU M3MEHEHMS HE BBI3BAJIM KaKUX-JIUOO CEepbe3HbI}
mpo6jeM. JIMIIb HECKOJIBKO YHUBEPCUTETOB IMOYYBCTBOBAIU YIPO3Y YCUJICHUS
MEXYHUBEPCUTETCKON KOHKYPEHILMU. YCIEIIHOEe MPOBEACHHE 3TUX M3MEHE-
HUII 0OBSICHSETCS MOMACPXKKON OOIECTBEHHOCTH, 0OJaroxeaTeJIbHO OTHOCS-
LIEICST K TPEeJOCTAaBICHUI0 YHUBEPCUTETAM aBTOHOMUM, a TaKXe OTCYTCTBU-
€M Y YHUBEPCUTETCKMX IIpeIojaBaTesieil peaJbHbIX PhIYaroB CONPOTUBIICHUS.
I[IpoTuBOpeuYrsi BHYTPU YHUBEPCUTETCKOIO COOOIIECTBA MEXIY MPUBEPKEH-
LIaMM aKaJgeMm13Ma, paTyIOIIUMU 32 COXpaHEHUE CTaTyC-KBO, U peOPMUCTAMHU,
BBICTYIAIOIIMMM 32 HaydHOE COPEBHOBAHMUE, B ONpEIEICHHOI CTeneHu OOJer-
YUJIK TIpOBeneHUe pedopM.

HM3MeHeHUE cTaTyca YHMBEPCUTETOB O3HAYAET, YTO OHU CAMOCTOSITE]Ib-
HO YIIPaBJISIIOT BCEMU BUAAMMU COOCTBEHHOCTH M MOTYT pa3pabaThiBaThb COOC-
TBEHHBIE 00pa3oBaTeIbHbIC, MCCICAOBATEIbCKUE WM (DMHAHCOBBLIC CTpaTe-
MU, Hecs TIOJHYI0 OTBETCTBEHHOCTb 3a pe3yJbTaTbl CBOEU JeATEbHOCTH.
OTBETCTBEHHOCTD 3a yIIpaBJIEHUE YHUBEPCUTETOM JIOKUTCSI HA €r0 TIPE3UICHTA,
KOTOPBI, KaK ¥ MPE3UICHT YaCTHOIO YHUBEPCUTETA, UMEET IIPaBO OIPEIC/ISITh
oOpa3oBaTe/ibHbIE MIPOTrpaMMbl U HampaBJIeHUs] UCCIIEIOBaHUI, paclpencisiTh
OIOIKET, OpPraHU30BbIBAaTh COTPYAHMYECTBO C BHEIIHMMU MapTHEPaAMM, OCY-
LIECTBJISATh yIpaBlIeHUE IePCOHAIOM (BCE COTPYAHUKM pabOTalOT IIO 4YacT-
HOIIPaBOBOMY KOHTPAaKTY).

B 3TUX yCcI0BUSIX TIPOU3BOACTBO HAYYHOU MPOAYKIUM (ITyOJIMKaLUs CTa-
Teil) ¥ OLIEHKA MHTEJUIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTU CTAHOBSITCS TJIABHBIMU TIO-
KaszaTeJsIMU paboThl yHUBEPCUTETOB: UX OLIEHKA 0a3MPyeTCsT Ha aKaaeMUIECKUX
U (puHaHCOBBIX pe3yiabTaTax. KaxIblii YHUBEPCUTET HOJKEH HE TOJILKO YIIPaB-
JISITh MOJIyYEHHBIMM €T0 IepCOHAIOM MMaTeHTAMU, HO U CTPOUTH KOHTPAKTHHIE
OTHOIIIEHUS C KOMIIAHUSIMU, @ B HEKOTOPBIX CIyYasix U C «HayYHBIMM MapKaMK»,
CO3IaBaeMbIMM MPU YHUBEPCUTETCKUX KaMmycax. Takum oOpa3oM, SITIOHCKUE
YHMBEPCUTEThI BEIHYXKIEHBI IIPEBpaIlaThCs B «IIpeAIIPUHUMATEIbCKUE YHUBEP-
CUTETBbI», OTKAa3bIBAaTbCSI OT MIEOJOIMU <«aKaZeMUYeCKUX LuTanesaeit». OmHako
COXPaHSIIOTCS KOH(MIMKTBI MEXIY CTOPOHHUKAMU YMCTOTO aKaaeMu3Ma U Mpu-
BepXEeHIAMU YHUBEPCUTETCKOTO MpeaNPUHUMATEIbLCTBA, a TAKXKe 1e0aThl O Xa-
paKTepe HaydyHBIX 3HAHUI KaK HeIIPUBATU3UPYEeMOM OOILIECTBEHHOM OJiare.

HeobGxoguMmo o0ecrneyuTh pacHpoOCTpaHEHUE <«MHTE/UIEKTYyaIbHBIX aK-
TUBOB», aKKyMYJIMPOBAaHHBIX YHUBEPCUTETAMU, ITOCKOJIbKY OHU SIBJISIIOTCST Ol
HUM U3 (paKTOPOB OOHOBJICHUS SITTOHCKOI S5KOHOMUKHM. YK€ OKOJIO JECITHU JIET
MosIBJIeHUEe MHOPaCTPYKTYpbl MCCIEOOBaHUI, OCHOBAHHOW Ha 0oJiee TeCHOM
CBSI3U MEXIY YHUBEPCUTETAMU U MPOMBILIJIEHHOCTBIO, SIBHO TIPOSIBIISIETCS KaK
B fAnoHuun, Tak u B Apyrux crpaHax. ITokaszaTenu, xapakTepu3ylOlIKe KIacCu-



YecKVe KaHaTIbl Tepefayy akageMUIeCcKUX 3HaHUM B IIPOMBILIJIEHHOCTD (Corja-
IIEHA O COBMECTHBIX MCCJIENOBAaHUSIX, ITaTEHTHOE JULIEH3MPOBAaHUE U HOBEIE
TPETIpUsIIvSL, CO3JaBaeMble B aKaAeMUUYECKOM cpelie), CBUAETEIbCTBYIOT 00 UH-
TEHCU(PMKALMM OTHOLLIEHUI MEX1y YHUBEPCUTETAMU U MPOMBILLJIEHHOCTBIO.

Kak xommyectBo, TaK 1 00b€M COBMECTHBIX MCCAEAOBAHUII MEXIy Ha-
LIMOHATEHEIMYA YHUBEPCUTETaMU U IpoMbilaeHHocThio B 2000-2004 rr. yo-
BOWIMCE: ObUIO 3akiaiodeHo 9 378 KOHTpaKTOB Ha cyMMy 175 MIJIH. eBpoO B TOf.
CoBMecTHbIE MCCIIEI0BAHUS KacaloTCsl B OCHOBHOM HOBBIX MaTepraioB, HAYKH O
KVBHH, IIPOrPaMMHOTIO 00eCIleYeHUs U TeIeKOMMYHUMKauuid. IlpumepHo moio-
B/HA KOHTPAKTOB 3aKJIFOYAETCSI MEXAY MEIKUMU U CPEOAHUMU NPEaNpUITUIMU
M MeCTHbIMYA YHUBEpCUTeTaMU. B To xKe BpeMsl KpyHHbIe (pMPMBI OUYE€Hb CAEP-
SKAHHO OTHOCSITCSI K HAyYHOMY COTPYOHUYECTBY C SIIOHCKMMMU YHUBEPCUTETA-
MU B KOHTPAakTHOI (hopMe, XOTS YK€ JOJIroe BpeMs IOIISpKMBAIOT HAyYHOE
COTPYIHUYECTBO C M3BECTHHIMU 3apyO0eXXHBIMM YHHMBepcuteTamu. Hampumep,
xomraHust «Hitachi» MeeT coBMecTHbIe 1abopaTopuu ¢ KeMOpUIXCKUM YHU-
BepeuTeToM, MaccayyceTCKUM TEXHOJOTMYEeCKUM MHCTUTYTOM U PSIIOM JIPYTHX
HAy4HbIX LICHTPOB, HO HE MMEET HU OJHOI COBMECTHOI IPOTPaMMBI C SITOHC-
KMU YHMBepcUTeTaMU. MI3MeHeHue cTaTyca HallMOHaJIbHbIX YHMBEPCUTETOB
CIVMYJIMPYeT KPYITHble KOMIAHUM K CONVDKEHHUIO C HUMM, HO CTpaTeTus Mpo-
MbIIUEHHBIX MPEANPUSTUIL B 3TOIl 00JacTU IIOKa IOBOJILHO HEOIIpeaescHHA.
JIs1 yHUBEpCUTETOB KOHTPAKThl C KPYIITHBIMM ITPOMBIILUIEHHBIMM I'PYIIIaMU
MPEICTARIIOT UHTEPEC MpPEXae BCero B GMHAHCOBOM ILIaHE.

VHuBepcUTETbl MOCTEIIEHHO OCO3HAIOT 3HaueHUE WHTEIeKTYalbHOMI
cobctBeHHOCTH. Ko11uecTBO 3aperucTpupOBaHHBIX IATEHTOB, KOTOPOE B KOH-
e 1990x romoB Hukoraa He mpesbimaio 300 B rog, ¢ 2000 r. Hayajgo pacTu,
JoctvrHyB B 2004 1. 2 784. B 3TOT e MepUol BBIPOCIO U KOJIUYECTBO MPEAO-
CTaR/IEHHBIX [TPOMBILLJIEHHOCTU JIMIEH3UI, a TakKxKe 00beM IMOJYYEHHBIX YHU-
peperreramu posutti ¢ 0,16 MitH. 1o 29 MIH. eBpo. BaxHylo pojib He TOJIBKO B
pOCTe YKc/Ia IIaTeHTOB, HO X B GOPMUPOBAHNUY KOHTPAKTHBIX OTHOILIEHUN MeX-
JIy YHUBEPCUTETAMU 1 IIPOMBIILJIEHHOCTBIO, a TAKXKe CO3JaHUU YHHUBEPCUTETA-
MU HOBbIX KommaHuii urparoT TLO. B 2005 r. HacuutsiBasock 30 TLO, co3maH-
HbIX HALIMOHATbHBIMIA YHUBEPCUTETAMU U HAlIMOHAJILHBIMU JTa00paTOpUIMU, U
9 TLO, co3naHHBIX YaCTHBIMUY YHUBEPCUTETAMU.

B xonuie 2004 r. KOIM4eCcTBO HOBBIX KOMITAHUI, CO3MaHHBIX IIPU YaCTHBIX
U TOCYIApPCTBEHHBIX YHUBepcuTeTax, coctaBuiio 1 112. M3 Hux 650 Obl1u opra-
HU30BaHbI [IEPCOHAJIOM YHUBEPCUTETOB, a 434 BO3ZHUKIIM B pe3yJibTaTe COBMEC-
THBIX UCCJICIOBAHUI YHUBEPCUTETOB U IIPOMBILLJIEHHOCTU. IIpu 3TOM yHUBEp-
cuTeThl, B KOTopbIx UMeTcsa TLO, co3panu B cpeaHeM 9,7 HOBBIX KOMIIAHMA,



B TO BpeMsI KaK YHUBepCcUTeTh, He uMerinne TLO, Tonabko 2,1. BoabIIMHCTBO
HOBBIX IIPEANPUSITUIA OTHOCSTCS K cpepe OMOTEXHOJOrnu, MHGOPMaTUKH, HO-
BbIX MaTepUaJoB U T. O., IpUYEM JOMUHUPYIOT OMOTEXHOJIOTMYECKUE TIPEATIPU-
satus (64 u3 129 HoBbIX KOMNaHUi, MossBUBIIUXCS B 2004 T.), MOCKOJBKY B 3TOM
00J1acTU Hay4yHbIE pe3yJbTaThl, 3allMILNEHHbIEC ITaTeHTaMW, MOIYT JaTh IIPsIMbIE
KOMMepueckue pe3ynbrathl. B 1enom 37,9% HOBBIX MPeANPUSTHI TTO3UIIMOHM -
pyloT cebsl Kak OuorexHojornyeckue, 11,2% 3aHuMarTCsl pa3paboOTKOIl HOBBIX
MarepuayioB, 8,9% - mpobiieMaMK OKPYKAIOILLIEH Cpeibl.

IIpoBeneHHble B AmoHun pedopMBl aBTOp pacLieHMBAeT KakK Iepexoid OT
MOJIeJIM, OPUEHTUPOBAHHOM B OCHOBHOM Ha BEHIIIOJHEHME MUCCUM (mission-ori-
ented), K aHINIOCAKCOHCKOI MOJIEIY, B OOJIbIIEH CTeTIeH OPUEHTHUPOBAaHHOM Ha
pacrpocTpaHeHue pe3yJbTaToB HaydyHbIX uccilegoBaHuii (diffusion-oriented).
Ilepenaya 3HaHUI OKa3bIBaeT OYEBUIHOE BO3IEHCTBME HAa KOOMEpalMI0 HayKu
U TIPOMBIIIJIEHHOCTH, CHOCOOCTBYET ITOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
SIMTOHCKOM 3KOHOMMKM, OCOOEHHO BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX MEJKMX U CPEeTHMX
OpPEeANPUSITUIA.
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