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Введение
Это методическое пособие задумано как набор полезных советов о том, как правильно организовать студенческое объединение с целью совместного решения вопросов по повышению качества студенческой жизни и использования возможностей для самореализации и развития. Здесь Вы найдете рекомендации о том, как создать объединение студентов вуза – от поиска единомышленников и включения их в деятельность объединения до поддержки значимых студенческих инициатив и проектной деятельности студенческих объединений. Многие из этих советов, могут применяться не только представителями студенческих объединений, но и сотрудниками студенческого профкома, а также преподавателями, содействующие становлению студенческих объединений в вузе. 
Разработанные методические рекомендации, содержащие систематизированный материал по организации объединений студентов в вузе, включают 5 разделов. 

В первом разделе даются ответы на вопросы о том, что такое студенческое объединения. Представлена характеристика общих положений о молодежных (студенческих) объединениях, дается трактовка основных форм студенческих объединений и направлений их работы, раскрываются возможности студенческих объединений в развитии личности студента и в становлении профессионала.
Во втором разделе представлен обзор основных студенческих объединений, созданных и успешно функционирующих в стенах ИГЭУ. В качестве заключения по данному разделу представлен путеводитель по студенческим объединениям ИГЭУ.
В третьем разделе рассматриваются основные шаги в создании студенческого объединения в рамках вуза. Отмечаются тонкости в регистрации студенческого объединения как важного этапа в развитии студенческого самоуправления. Даются рекомендации, на что нужно обратить особое внимание при создании объединения.

В четвертом разделе отмечаются возможные трудности в создании студенческого объединения. При подготовке этого раздела мы проводили интервью с представителями студенческих объединений, с целью узнать с какие трудностями они столкнулись в организации работы объединения.  Может следует поучиться на чужих ошибках и избежать некоторых сложностей и проблем? Также в разделе даны практические рекомендации и технологии  в разрешении указанных барьеров.
Пятый раздел посвящен проектной деятельности студенческого объединения. Указывается технология создания, продвижения и защита проекта, созданного силами студенческого объединения. 
В пособии имеют место следующие обозначения:
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  «Кратко!», где в сжатой, емкой форме отражаются основные идеи раздела.
[image: image1.wmf] «Совет!» – тонкости, секреты и практические рекомендации по реализации проекта, которые могут Вам пригодиться в Вашей практической деятельности. 

Что такое студенческие объединения? И что Вам дает участие в их работе?
Вы думаете, что получив высшее образование, сразу станете востребованным на рынке труда? Но работодателям нужны инициативные, активные, устремленные люди, имеющие навыки управления и организационной работы. 

Вы думаете, что начнете активно себя «проявлять» после обучения  в вузе, а  сейчас важно лишь учиться, учиться и еще раз учиться? Но формула карьерного и жизненного успеха складывается не только из отличных знаний по предметам, но из умения воплощать свои мечты в реальность. Этому не учат на занятиях. 

Вы думаете, что начнете завязывать деловые контакты после учебы, когда приступите к трудовой деятельности? Возможно. Но они нужны вам уже сейчас. Они помогут Вам и при трудоустройстве, и при построении карьеры. Да и вообще в жизни большего успеха добивается тот, у кого шире круг общения и богаче опыт взаимодействия в различных ситуациях с разными людьми.
Вы не знаете, зачем нужна внеучебная работа в стенах вуза? И что она дает полезного лично Вам? Участвуя во внеучебной жизни, Вы получите бесценные коммуникативные навыки и обратите на себя внимание. Жизнь крупнейших университетов и институтов не ограничивается исключительно учебой и развлекательными мероприятиями. В эту же категорию попадают всевозможные выездные семинары, научные конференции, экскурсии и встречи с интересными людьми. 
Вы думаете, что внеучебные занятия никак не отразятся на траектории вашей карьеры? Серьезное увлечение может стать делом всей жизни. Многим известным шоуменам, музыкантам, спортсменам дорогу в жизнь давал не диплом специалиста, а занятия в студенческих секциях и кружках. Возможно, именно участие в командах КВН, студенческом театре или вузовской музыкальной группе определит вашу дальнейшую судьбу
Вам не всё нравится в системе преподавания, управления вузом, работе со студентами? Вы хотели бы сделать студенческую жизнь ярче и интереснее? Вы хотели бы изменить мир вокруг или хотя бы малую часть его? 

Вы хотели бы найти свое призвание в жизни? или Вы не знаете, куда Вам направить созидательную энергию?
Вы хотели бы стать лучшим в своем деле,  найти единомышленников и достичь успеха? 

Вы не знаете, где приобрести опыт ведения переговоров, составления документов, проведения мероприятий?

Решение всех этих вопросов – это студенческое объединение. Именно студенческие объединения являются тем институтом, лабораторией, где формируется личность молодого человека, приобретаются необходимые лидерские качества, умение работать в коллективе, выделять главные проблемы и находить оптимальные пути их решения.

От того, как Вы проявите себя сейчас, во время учебы, зависит не только Ваша карьера, но и без преувеличения – ВАША жизнь!
Студенческое объединение – это добровольное объединение студентов вуза с целью совместного решения вопросов по повышению качества студенческой жизни. Такое объединение даёт им право принимать участие в управлении студенческой жизнью вуза и использовать возможности для самореализации и развития. Студенческие общественные объединения, действующие в соответствии с Федеральным законом от 19.05.95 № 82-ФЗ (ред. от 20.07.2012) «Об общественных объединениях».
Цели и задачи создания студенческих объединений: 

– создание комплекса условий, содействующих самоопределению и самореализации личности через включение в социо-культурную среду; 

– формирование у студентов практических умений и навыков в рамках профессиональной деятельности; 

– выявление творческого и управленческого потенциала каждого студента и его реализация через участие в работе студенческих объединений; 

– содействие реализации общественно-значимых молодежных инициатив; 

– сохранение и развитие корпоративных традиций университета.
Студенческие объединения строят свою деятельность на следующих принципах:

– добровольности участия студентов в деятельности студенческих объединений;
– консолидации студентов университета с целью совместного решения вопросов по повышению качества студенческой жизни;
– целевой направленности деятельности студенческих объединений;
– системности деятельности студенческих объединений.

– партнерства во взаимодействии студенческих объединений и администрации университета;
– равенства всех участников студенческого объединения;
– выборности руководящих органов студенческих объединений;
– гласности деятельности студенческих объединений;
– открытости в деятельности студенческих объединений.
В настоящее время в рамках учебного заведения существует огромное  количество студенческих объединений различных форм, начиная от официально зарегистрированной первичной профсоюзной организации студентов, и заканчивая мелкими студенческими объединениями, созданными на уровне факультета или отдельной академической группы. 

Важно отметить разницу между общественными молодежными (студенческими) объединениями и неформальными студенческими сообществами.

Молодежные (студенческие) объединения относятся к группе общественным объединениям. Под общественным объединением понимается добровольное, самоуправляемое, некоммерческое формирование, созданное по инициативе граждан, объединившихся на основе общности интересов для реализации общих целей, указанных в уставе общественного объединения
. Форма организации молодежных общественных объединений подразумевает официальную регистрацию в органах региональной юстиции, функционирование лицевого счета, должность бухгалтера, устав и т. д. 

Но на практике, мы имеем огромное количество различных молодежных структур, не имеющих официальной регистрации, которые, несмотря на это, называют себя общественными объединениями. Фактически они относятся к неформальным студенческим сообществам, которые официально не регистрируются но, тем не менее, ведут активную работу по различным направлениям и в рамках всевозможных корпоративных структур, к которым относятся и высшие учебные заведения. Такого рода объединения чаще всего имеют один основополагающий документ, регламентирующий их деятельность и утвержденный администрацией учебного заведения, как правило, это устав или положение.

Выделяют три уровня студенческих объединений:

1. Академический — характерен тем, что студенческие сообщества на этом уровне формируются на основе отдельной академической группы студентов. Организуются они по инициативе студентов-лидеров, и, как правило, поддерживаются кураторами из числа преподавателей. Подобного рода объединения могут принимать участие в университетских мероприятиях различного уровня. Примером, такой формы студенческого объединения в рамках ИГЭУ является дебат-клуб «sporschiki.ru». Создан по инициативе студентов 4 курса 56 группы специальности «Связи с общественностью». 
2. Факультетский — формируется из числа студентов факультета различных курсов, основываясь на сообществах академического уровня. Такого рода объединения принимают участие в решении проблем различной направленности на своем уровне и участвуют в межфакультетских мероприятиях в высшем учебном заведении. Например, студенческие научные общества, объединяющие студентов факультета (СНО), студенческие научно-исследовательские лаборатории (СНИЛ) факультета и др. 
 3. Общеуниверситетский — предполагает такую форму организации студенческих сообществ, при которой в их деятельности принимают участие студенты различных факультетов. Важно подчеркнуть тот факт, что на этом уровне могут существовать официально зарегистрированные молодежные общественные объединения, такие как первичная профсоюзная организация студентов или различного рода студенческие советы. Эти объединения призваны решать задачи университетского уровня зачастую тесно взаимодействуя с администрацией. В стенах ИГЭУ создан ряд студенческих объединений, носящих общеуниверситетский характер – это студенческий клуб «Электрон», спортивный клуб, студенческий театр эстрадных миниатюр (СТЭМ «Энерго»), студенческое научное общество (СНО) и другие коллективы.
Важно отметить неразрывную связь всех трех уровней организации студенческих объединений. Как правило, существует преемственность кадров на всех уровнях и коллективное участие в различных внеучебных мероприятиях. Студенты, проявившие себя наиболее ярко в рамках неформального академического сообщества, становятся организаторами и вдохновителями факультетских и общеуниверситетских проектов. Различные студенческие группы, объединенные в те ли иные неформальные студенческие объединения, призваны решать большой спектр задач, связанных с процессом обучения и воспитания в рамках высшего учебного заведения.

В целом, все официально зарегистрированные и неформальные студенческие объединения, действующие в рамках вуза можно условно разделить на две основные группы.

1. Студенческие организации, созданные в рамках университета, так или иначе подчиняющиеся администрации вуза и призванные решать проблемы в рамках корпоративного студенческого сообщества. Они могут создаваться как по инициативе группы студентов, так и непосредственно администрацией.

2. Молодежные объединения регионального или федерального уровня осуществляющие деятельность в рамках отдельного учебного заведения с целью реализации своих целей и задач, связанных зачастую с молодежной политикой. К таким сообществам можно отнести молодежные политические объединения («Наши», «Молодая гвардия») и общественные объединения («Профсоюз студентов», «Российский Союз Молодежи», «Штаб молодежного актива», «Молодежный парламент», студенческое представительстве  ИГЭУ в Молодежном отделении Ядерного общества России (МОЯОР) и др.). Как правило, представители данной группы объединений, согласуют свою деятельность с администрацией учебного заведения. Задачи, которые решают данные студенческие объединения, так или иначе, согласуются с концепцией воспитательной деятельности вуза, на базе, которого функционируют.
Сообщества обеих групп могут носить статус, как официального общественного объединения, так и неформального, но на практике, в рамках вуза, редко можно увидеть официально зарегистрированное молодежное объединение созданное и функционирующее в рамках отдельного учебного заведения. 

Направления деятельности студенческих объединений можно условно разделить на четыре основные группы
:

1. Социальное направление. 

В рамках данного направления включают следующие студенческие  организации и объединения:

– профсоюзные организации, действующие на базе высшего учебного заведения. Это сообщество имеет свои представительства на разных уровнях, которые подчиняются председателю, избираемому из числа студентов. Профком занимается защитой прав и социальной поддержкой студентов. Как правило, практически все студенты являются членами профсоюза за редким исключением. Пример, первичная профсоюзная организация студентов и аспирантов ИГЭУ, студенческий совет общежития ИГЭУ, совет молодых ученых и специалистов ИГЭУ (СМУС).
– студенческие волонтерские отряды. Данные объединения создаются стихийно на разных уровнях и чаще всего поддерживаются администрацией вуза. 

– другие студенческие объединения социальной направленности. Например, такие как Ассоциация студентов сирот, студенческий совет общежитий, штаб стройотрядов, которые решают студенческие проблемы социального характера в рамках своей компетентности. В стенах ИГЭУ успешно функционирует следующие студенческие отряды – отряд «Спектор», отряд «Резонанс», отряд «Импульс». Предметная специализация отрядов лежит в электроэнергетической отрасли – это релейная защита и автоматизация электроэнергетических систем, электрические станции, элетроэнергетические системы и сети, а также электроснабжение.
2. Творческое объединение.

Охватывает большое количество студентов стремящихся проявить свой творческий потенциал в период обучения. Во многих вузах создается специальная административная структура призванная объединить все творческие коллективы, действующие в студенческом сообществе, поскольку процесс формирования и становления подобных групп носит стихийный характер. В ИГЭУ данное направление студенческих объединений представлено вокально-инструментальной студией, студенческий театр эстрадных миниатюр (СТЭМ «Энерго»), студенческий литературно-поэтический клуб «Единый круг», студенческий фотоклуб и др. 
3. Спортивное направление. 

В первую очередь сюда стоит отнести спортивные команды академического, факультетского и университетского уровня, действующие в рамках вуза. Это направление носит массовый характер и организуется под руководством спортивного клуба. Спортивные студенческие команды не только представляют свой вуз или факультет на соревнованиях разного уровня, но и сами могут выступать инициаторами проведения спортивных мероприятий. Существуют официально зарегистрированные общественные объединения регионального уровня, функционирующие в этом направлении и имеющие свое представительство в различных учебных заведениях. В ИГЭУ спортивное направление считается одним из массовых. В рамках спорт клуба насчитываются более 16 спортивных секций (бокс, настольный теннис, аэробика, легкая и тяжелая атлетика, пожарно-прикладной спорт, айкидо, самбо и др.). 
4. Научное направление.

Практически в каждом учебном заведении существует студенческое научное общество, которое координирует работу всех молодежных структур работающих в данной сфере в рамках учебного заведения. Это направление студенческих объединений носит системный характер и всесторонне поддерживается администрацией. Здесь так же могут существовать официально зарегистрированные общественные объединения, что позволяет им получать грантовую поддержку и участвовать в системной проектной деятельности. Например,  студенческое научное общество,  студенческие научно-исследовательские лаборатории (СНИЛ), студенческий бизнес-инкубатор, студенческое представительство Молодежного отделения Ядерного общества России (МОЯОР). Также данное направление представлено специализированными (предметными) студенческими объединениями. Сюда входят, студенческий лингвистический клуб «INTELLIGENT», научное историческое сообщество «КЛИО», студенческое философское общество. 

Таким образом, включение в различные студенческие объединения позволяют наиболее полно реализовать себя во внеучебной деятельности, сформировав при этом у себя ощущение принадлежности к единому университетскому сообществу (корпорации), а также способствует приобретению необходимые знания и навыки в вопросах личностного развития. 
Студенческие объединения могут функционировать в следующих формах:
– отряд – временно или постоянно сформированная студенческая группа, созданная для организации временной занятости, согласно собственному плану работы. К отряду предъявляются требования о наличии четкой структуры самоуправления;
– инициативная группа – временная немногочисленная группа студентов, созданная для совместной разработки и реализации какого-либо проекта. Руководителем инициативной группы, как правило, является автор или инициатор проекта, все остальные участники группы являются исполнителями, которые решают определенные задачи в рамках данного проекта; 

– клуб – форма объединения  студенческой молодежи с общими интересами в определенной области, предполагающая регулярные встречи, для совместного обсуждения поставленного вопроса или актуальной проблемы. В клубе формируется постоянный актив, который организует и проводит заседания, а основной состав может постоянно меняться в зависимости от установленной темы; 

– творческий коллектив – студенческое творческое объединение самостоятельно созданное (по инициативе студентов) и действующее на территории вуза. Деятельность данного объединения  в основном направлена на разработку и реализацию творческих проектов; 

– ассоциация – добровольный союз студенческих объединений или отдельных студентов для достижения общей цели. Участник ассоциации без согласования с другими ее участниками может входить в другие студенческие объединения. В ассоциации в большей мере должны решаться задачи по координации работ и концентрации сил и средств во время проведения совместной деятельности для достижения общественно-полезной и социально-значимой цели;
–  студии (творческая мастерская) – это своеобразная мастерская, в которой происходит овладение специальными знаниями и освоение учащимися различных умений и навыков работы для создания оригинального творческого продукта. Обычно студия объединяет студентов одного творческих направлений. Например, фотостудия (мастерская по освоению искусства фотосъемки), театральная студия (мастерская по освоению актерского, режиссерского и др. искусства), видеостудия и др. 
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Кратко!

Студенческие объединения – самоподготовка студента к будущей профессиональной деятельности, которая невозможна без активной жизненной позиции.

Фокусом внимания студенческих объединений является развитие личности студента и студенческой жизни внутри вуза.

Студенческие объединения. Что есть в ИГЭУ?

В настоящее время в Ивановском государственном энергетическом университете им. В.И. Ленина сформировалось большое количество разноплановых студенческих объединений. Площадками, катализаторами формирования студенческих сообществ выступили университетские подразделения по внеучебной работе (например, клуб «Электрон», спорт клуб, студенческое научное общество), учебные подразделения (факультеты, кафедры), а также существующие крупные общественные организации (профсоюз, профкомы, и др.).  

Инициатива создания студенческих объединений всегда исходит от самих студентов, которые самостоятельно определяют форму организации, вектор развития и план работы. Администрация университета, в свою очередь, помогает создать условия для осуществления их деятельности – широкий спектр возможностей, задействование практически всех инициатив и строгое пресечение запрещённых общественно опасных видов деятельности. 

На данный момент в ИГЭУ успешно функционирует свыше 30 различных сообществ, численность которых составляет от 3-5 человек до нескольких десятков тысяч студентов. 
На базе ИГЭУ созданы и успешно функционируют следующие студенческие объединения:
1. направление Объединения студенческого самоуправления.

2 направление: Профессиональная адаптация обучающихся и повышение их профессиональных компетенций

3. направление Социокультурное развитие обучающихся и их интеграция в гражданское общество
Направление: Объединения студенческого самоуправления

1. Студенческий Совет – это единый общеуниверситетский орган студенческого самоуправления. 
К функциям Студенческого совета относят:
– координация деятельности студенческих объединений (групп, курсов, факультетов, общеуниверситетский и др.). Разработка, принятие и реализация мер по оптимизации деятельности студенческих объединений, действующих в ИГЭУ;

– представление интересов студенчества перед администрацией вуза. Представление  интересов студенчества ИГЭУ вне самого образовательного учреждения на различных уровнях: межвузовском, региональном, федеральном, международном;
– взаимодействие с администрацией, руководителями структурных подразделений ИГЭУ, осуществляющих учебную, научную, воспитательную работу со студентами, по различным аспектам жизнедеятельности. 
– создание единого информационного пространства для студентов, преподавателей и администрации вуза, проявляющееся в информировании о различных аспектах студенческой жизни;
– разработка и реализация собственных социально-значимых инициатив, решение актуальных проблем вуза.
В состав Студенческого совета входят следующие студенческие объединения: 
1. Студенческие советы общежитий (занимаются вопросами, связанными с бытовыми условиями проживания и культмассовой работой внутри общежитий).
Студенческий совет общежития – общественная организация, представляющая интересы обучающихся из числа студентов, проживающих в общежитии, и являющаяся органом студенческого самоуправления в общежитии. 
Цель создания. Привлечение активной части студенчества к совместной воспитательной деятельности, обеспечении условий для духовного, физического, интеллектуального развития студентов, содействии в реализации жизненно важных вопросов организации обучения, быта, досуга.
Направления деятельности: 1.Студсовет общежития координирует деятельность старост этажей, организует работу по привлечению в добровольном порядке проживающих  к выполнению общественно-полезных работ в студенческом общежитии (уборка и ремонт жилых комнат, мелкий ремонт мебели) и на прилегающей территории. Также помогает администрации студенческого общежития в организации контроля за сохранностью материальных ценностей, закрепленных за проживающими, организует проведение с ними культурно-массовой и физкультурной работы. 2. Студсовет проводит работу по пропаганде здорового образа жизни, профилактике асоциальных явлений, повышению общественной активности студентов. 3.Студсовет общежития совместно с администрацией студенческого общежития разрабатывает и в пределах своих полномочий осуществляет мероприятия по приему за проживающими на сохранность жилых помещений, оборудования и мебели и закреплению за ними жилых комнат на весь период обучения.
2. Штаб студенческих отрядов, координирует студенческих профильных отрядов ИГЭУ: объединенный студенческий строительный отряд ИГЭУ «Энергия», трудовые отряды «Спектр», «Импульс», «Резонанс». 
Цель: содействие временному и постоянному трудоустройству студентов; развитие деятельности студенческих профильных отрядов  вузе; привлечение учащийся молодежи к деятельности студенческих отрядов. 
Основные партнеры: СУ-155, ОАО «Энергострой – М.Н.», ОАО «Энергостройинвест – Холдинг», ООО «Энергомонтаж – Инвест».
3. Совет молодых ученых и специалистов ИГЭУ (СМУС)
СМУС – объединение молодых ученых и специалистов, являющихся штатными работниками университета, создаваемое для активизации их профессионального роста, решения актуальных научных проблем и приоритетных научных задач, выражения интересов и содействия защите законных прав молодых ученых и специалистов.
Цель создания. Объединение молодых ученых и специалистов ИГЭУ им. В.И. Ленина, выражение их интересов, содействие в повышении профессионального уровня и более полной реализации научного потенциала молодых ученых и специалистов.

Задачи:

– объединение усилий молодых ученых и специалистов ИГЭУ им. В.И. Ленина для решения актуальных научных проблем и приоритетных научных задач;

– активизация научно-исследовательской работы молодых ученых и специалистов ИГЭУ им. В.И. Ленина через систему специально разработанных мероприятий;

– совершенствование форм участия молодых ученых и специалистов в исследовательских проектах, научных грантах, школах, конкурсах, проблемных семинарах, программах, стажировках;

– формирование и расширение сети контактов с Советами молодых ученых и специалистов других вузов России и зарубежья, научными центрами.

4. Совет студенческих организаций

Цель создания: Формирование и реализация Программы развития деятельности студенческих объединений из числа обучающихся; Координация деятельности всех объединений, клубов, союзов студентов и аспирантов ИГЭУ. 
Данное студенческое объединение организует и реализует следующие ключевые проекты: 

– «Мельпомена», данный проект направлен на расширение кругозора  в сфере театрального искусства. Объединяет студентов увлеченных театром и искусством. Студенты в рамках данного объединения создают виртуальную и реальную среду общения театралов среди студентов энергоуниверситета, организуют и проводят викторину на знание театра и многое другое. 
– «Мир искусства». Этот проект объединяет студентов, интересующихся изобразительным искусством, жизнью и творчеством художников различных направлений и жанров.

– «Студенческая филармония». Проект представляет собой серию просветительских концертов классической и современной музыки. 

– «Осенний вальс», данный проект направлен на формирование мировоззренческой культуры современного студента посредством форм светской жизни, непринужденного общения и отдыха; уважительного отношения студентов к культуре своего народа и культурным традициям других народов, стремление сохранять и преумножать культурное наследие своей страны. Осенний бал состоялся 27 ноября 2012 г. и  стал наглядным и практическим примером значимости балов в организации досуга студентов. Балы были организованы благодаря инициативам студенческого сообщества. Мероприятие стало общеуниверситетским, объединило студентов и преподавателей и явилось уникальной традицией поддержания корпоративной культуры родного университета.

– выездная  школа «Мечты на ТЫ». Первая выездная школа проходила в 2012 г. Это своеобразная школа лидерства для студентов ИГЭУ, проходившая в санатории Решма. В рамках школы были организованы встречи с интересными людьми, мастер классы по «Проектной деятельности» и «Студенческому самоуправлению», тренинги («Тренинг личностно роста»,  «Ораторское искусство», «Целеполагание») и многое другое.
5. Студия студенческого телевидения (сокращенно СТВ-студия) 

Создана на базе учебной лаборатории кафедры «Связи с общественностью, политология, психология и право» в 2004 году 
СТВ ставит целью формирование внутривузовской медиакультуры, продвижение положительного имиджа ИГЭУ, патриотическое, нравственное воспитание студентов, пропаганду здорового образа жизни  через освещение событий научной, общественной, культурной, студенческой жизни вуза, а также города и области посредством подготовки видеороликов.
6. Студенческая редколлегия

Студенческая редколлегия является студенческим объединением, основанным на общности интересов и потребностей студентов, проявляющих интерес к деятельности в области журналистики, в частности к созданию материалов для средств массовой информации ИГЭУ – студенческой вузовской газеты «Всегда в движении», газет и журналов факультетов, студенческого телевидения.  

Ключевые проекты: постоянное информационное сопровождение и освещение студенческой жизни в ИГЭУ, обсуждение острых социальных и экономических тем на страницах факультетских и институтских газет, развитие корпоративной культуры студенческой молодежи, повышение профессионального мастерства и квалификации студентов.

7. Студенческий информационный портал 

Осуществляет создание единого информационного пространства и поддержка сайта вуза (www.ispu.ru) и студенческого портала  (http://students.ispu.ru/). 
Данное студенческое объединение реализует проект «ISPU Bloggers». Проект направлен на распространение информации об университетских проектах, студенческих проблемах и жизни университета в целом в сети Интернет. Участники проекта посредством создания аккаунтов и/или групп в социальных сетях (ВК, FB, twitter и др.) доносят через них новости о мероприятиях, акциях, проектах проводимых в вузе. 
2. Первичная профсоюзная организация студентов и аспирантов ИГЭУ

Основная задача профсоюзов – отстаивать интересы трудящихся (обучающихся) и, прежде всего, их социальные права. Профсоюзная организация студентов  представляет интересы студенчества перед администрацией вуза и на других уровнях. 
Профсоюзная организация студентов и аспирантов Ивановского государственного энергетического университета им. В.И. Ленина – старейший орган студенческого самоуправления (создан более 40 лет назад) и самое многочисленное студенческое объединение (3700 студентов и аспирантов очной формы обучения университета) в вузе. 
Цель создания: представительство и защита индивидуальных и коллективных социально-экономических и иных прав студентов членов Профсоюза. 

Задачи: 1. Обеспечение студентов членов Профсоюза правовой и социальной защитой; 2. Защита индивидуальных и коллективных социально-экономических и иных, связанных с учебной деятельностью прав и интересов студентов членов Профсоюза перед администрацией университета; 3. Представительство интересов студентов членов Профсоюза в соответствующих органах управления вузом; 4. Разработка и осуществление организационных мер, направленных на улучшение социально–бытовых и иных условий учебной деятельности. 

Направление деятельности. Социальная и правая защита интересов студентов. Организация оздоровления и досуга студентов. 

Основные проекты, реализуемые профсоюзом студентов.

1. Организация и проведение выездной школы профоргов первого курса ИГЭУ. 

2. Организация и проведение спартакиады по плаванию среди студентов очной формы обучения ИГЭУ. 

3. Волонтерство.
Направление: профессиональная адаптация обучающихся и повышение  их профессиональных компетенций

1. Студенческое научное общество (СНО)

[image: image37.wmf]Студенческое научное общество ИГЭУ (СНО) – это общественная организация, объединяющая студентов и аспирантов университета, активно занимающихся научно-исследовательской работой для содействия развитию науки. Отделения СНО созданы во всех учебных подразделениях (факультетах, кафедрах) ИГЭУ.
Цели создания: Содействие развитию научного творчества молодёжи, повышению качества подготовки специалистов, формированию резерва научных и научно-педагогических кадров
Задачи:
– Привлечение студентов в науку на самых ранних этапах обучения в вузе.

– Пропаганда среди студентов различных форм научного творчества в соответствии с принципом единства науки и практики, развитие интереса к фундаментальным исследованиям как основе для создания новых знаний.

– Обучение студентов методикам и средствам самостоятельного решения научно- исследовательских задач.

– Отбор наиболее перспективных студентов, активно занимающихся исследовательской работой, для продолжения образования в аспирантуре.

– Реализация результатов научного творчества студентов в публикации, во внедрении в науку и практику.

– Представление и защита интересов студентов и аспирантов, занимающихся научно- исследовательской работой, в администрации ВУЗа.

– Освещение деятельности СНО в средствах массовой информации и интернете.
Результаты деятельности. Ежегодная организация многих традиционных научно-практических мероприятий, наиболее значимыми из которых являются: региональная научно-техническая конференция студентов, аспирантов и молодых ученых «Энергия», всероссийская студенческая олимпиада по теоретической и общей электротехнике «Электротехника», студенческая олимпиада ИГЭУ по электронике, международная научно-практическая конференция «Состояние и перспективы развития электротехнологии» («Бернардосовские чтения»). Многие выпускники, принимавшие участие в работе СНО, поступили в аспирантуру ИГЭУ, некоторые к настоящему времени уже успешно защитили кандидатские диссертации.
2. Студенческие научно-исследовательские лаборатории (СНИЛ)
СНИЛ – это объединение студентов и аспирантов ИГЭУ на основе общности научных и исследовательских интересов, решающие задачи получения новых наукоемких решений с учетом рыночных отношений и конкурентной борьбы, потребностей предприятий (организаций, фирм, компаний) и населения, в т.ч. молодежи.
Цель создания. Студенческая научно-исследовательская лаборатория организуется с целью улучшения подготовки высококвалифицированных специалистов, владеющих новейшими достижениями науки и техники, имеющих организационные навыки в проведении коллективной творческой работы.
Студенческая научно-исследовательская лаборатория создается при факультете, кафедре университета. СНИЛ является структурным подразделением соответствующего факультета. СНИЛ имеет определенную тематику научно-исследовательской работы, соответствующее помещение. 
Результаты деятельности. Тематика научных исследований, выполняемых студентами, связана со всеми этапами учебного процесса (НИРС – учебная практика – курсовая работа – производственная (преддипломная) практика). Результаты исследования отражаются в выступлениях на научно-практических конференциях, в отчетах о производственной практике, курсовых, научных и дипломных работах. Углубление результатов научных исследований, внедрение их в учебный и производственный процесс осуществляется при участии студентов в госбюджетных и хоздоговорных НИР.
В ИГЭУ создана сеть студенческих научно-исследовательских лабораторий. Практически каждая кафедра обладает своей научно-исследовательской лабораторией. Вот лишь некоторые из них:
– Проблемная научно-исследовательская лаборатория прикладной феррогидродинамики (ПНИЛ ПФГД), занимающая исследованием магнитных жидкостей с заданными свойствами;

– специализированная исследовательская лаборатория «Автоматизированный химический контроль, мониторинги диагностика водно-химического режима энергоблоков ТЭС и АЭС» ;
– Совместный российско-французский центр энергоэффективных технологий «ИГЭУ-De Dietrich»; 
– Полномасштабный тренажерАЭС и др. 
3. Студенческий бизнес-инкубатор
Работает с 2010 года. 
Студенческий бизнес-инкубатор – это структура, содействующая созданию и продвижению успешных проектов, которые основаны и развиваются силами студентов ИГЭУ. 
Цель создания: инициирование предпринимательской активности студентов ИГЭУ; получение глубоких теоретических знаний и практических навыков по бизнес-планированию в различных сферах и областях.
Результаты деятельности. Бизнес-инкубатор ИГЭУ проводит ежегодный конкурс бизнес-проектов по 4-м номинациям:

1. Лучший технический проект

2. Лучший IT-проект

3. Лучший предпринимательский проект

4. Лучший социальный проект

Студентам предоставляется уникальная возможность пройти образовательную программу, поработать в команде, проявить свои организаторские, лидерские и деловые качества.

Площадка открыта для всех студентов, заинтересованных в реализации своих идей. Бизнес-инкубатор поддерживает инновационные стартапы в любых отраслях.

Важной особенностью функционирования Бизнес-инкубатора является возможность коллегиального обсуждения специфических особенностей каждого бизнес-проекта разными специалистами (технического и экономического направления), выработки совместных решений.
4. Студенческое представительство Молодежного отделения Ядерного общества России (МОЯОР)

МОЯОР – независимая общественная молодёжная организация атомной отрасли России. Деятельность организации направлена на обеспечение уверенного развития атомной отрасли, популяризацию ядерных знаний и научной активности молодёжи. В ИГЭУ организованно студенческое представительство МОЯОР. 
Инициатива создания студенческого представительства МОЯОРа в ИГЭУ являются студенты кафедры «Атомные электростанции».
Цели и задачи: 

1. Формирование у студентов и абитуриентов ИГЭУ чувства гордости за отечественные достижения  в атомной энергетике и желание работать в атомной отрасли;

2. Создание условий для раскрытия личности студента в соответствии с его научными и  общественными устремлениями;

3. Содействие Федеральной целевой программе «Развитие атомного энергопромышленного комплекса России на перспективу до 2015 года» в части привлечения на предприятия концерна «Росэнергоатом»  квалифицированных специалистов.

5. Общество мехатроники и кибернетических систем

Инициатива. Создано на базе кафедры электропривода и автоматизации промышленных установок ИГЭУ.

В состав общества входят участники олимпиадного движения кафедры, факультета, студенческие лидеры и активисты, стремящиеся к саморазвитию и повышению компетенций в области мехатроники и кибернетических систем.  
Достижения. Каждый год члены Студенческого общества мехатроники и кибернетических систем участвуют в различных конкурсах, конференциях, школах и фестивалях различного уровня. 

6. Студенческий научный семинар «Коммуникационный менеджмент в энергетике».

Инициатива. Функционирует при кафедре «Связи с общественностью, политология, психология и право» с 2010 г. 

В рамках данного направления актуализируются вопросы управления потоками информационного взаимодействия энергетических компаний, отражаются актуальные проблемы энергоресурсов, корпоративной культуры энергопредприятий, психологической подготовки персонала энергопредприятий к внештатным ситуациям, повышение инвестиционной привлекательности энергопредприятий, пропаганда идей энергосбережения, продвижение современных и инновационных энергетических технологий. 

Достижения. Проводится ежегодная студенческая конференция «Коммуникационный менеджмент». По итогам конференции выпускается сборник. 

7. Студенческий лингвистический клуб «INTELLIGENT».

Инициатором создания клуба является кафедра «Иностранного языка».

В целях более глубокого освоения студентами иностранных языков и использования их в своем общении организуется разговорная практика на  иностранном языке.
Достижения. Клуб организует живого общения на английском и немецком языке, что способствует развитию навыков общения, пополнения словарного запаса, совершенствованию разговорной практике на  иностранном языке. В 2012 г. клуб организовал следующие встречи: с профессора Выcшей школы техники и экономики HSKA (г. Карлсруэ, Германия) Фрица Неффа.
8. Научное историческое сообщество «КЛИО»

Инициатива. Кафедра «Отечественная история и культура» является инициатором студенческое научное сообщество любителей истории «Клио».

В рамках данного студенческого объединения происходят встречи с ведущими учеными города и вуза, организация и проведение дебатов, викторин и даже городской олимпиады по актуальным и интересным проблемам истории.

Достижения. Были организованы и проведены следующие мероприятия: мастер-классы для первокурсников; Интернет-викторина «И вечной памятью двенадцатого года … », приуророченная к 200-летию Победы в Отечественной войне 1812 г.; олимпиада по истории для студентов технических вузов г. Иваново; организация встречи с д.и.н., профессором ИвГУ А.А. Степановым (тема «Современная экономическая обстановка в России»), выставка оригинальных медалей Третьего рейха.
9. Студенческое философское общество

Инициатива. Функционирует на базе кафедры философии.

Достижения. Встречи клуба представляют собой дискуссии на актуальные философские темы, а также доклады компетентных специалистов различных областей философии. 

В раках данного студенческого общества реализовались такие круглый стол как «Кому и зачем нужна философия?», совместный семинар студентов и преподавателей ИГЭУ и КГУ «Культурные гнёзда Иванова и Костромы», семинар под руководством доктора философских наук, профессора, члена-корреспондента РАЕ А.В. Брагина «Миф о всемирном потопе и наука». 
10. Студенческий центр трудоустройства и карьеры ИГЭУ
Работает с ??? года. Объединяет ??? человек. 
Цель создания: Профориентация и помощь в трудоустройстве студентам и аспирантом ИГЭУ
Задачи: 1. Оказывает сотрудничество с предприятиями и организациями, выступающими в качестве работодателей для выпускников; 2. Формирует банка вакансий, предлагаемых работодателями по соответствующим профессиям; 3. Осуществляет сбор, обобщение, анализ и предоставление студентам и аспирантом информации о состоянии и тенденциях рынка труда, о требованиях, предъявляемых к соискателю рабочего места; 4. Содействует трудовой и социальной адаптации молодежи, а также развитию партнерских, деловых отношений между выпускниками и ИГЭУ.

Ключевые проекты: организует для студентов выставки, презентации (совместно с работодателями), мастер-классы успешных бизнесменов, открытые семинары ведущих компаний, а также тематические выставки и конференции. ежегодное проведение совместно с ,распределение студентов, СУ 155. 
11. Студенческий центр «Карьера»

Центр создан с целью оказания помощи в планировании и развития карьеры студентов. Он позволяет обеспечивать адаптацию выпускников к состоянию рынка труда и решать проблемы занятости молодежи.
Основные задачи центра. Оказание помощи выпускникам и студентам ИГЭУ, найти свое место в условиях рыночной экономики, адаптация их к рынку труда и решение проблем занятости.

Главные направления деятельности Центра являются:

– повышение конкурентности выпускников ИГЭУ на рынке труда;

– информирование руководства ИГЭУ, факультетов и кафедр о тенденциях, прогнозах развития рынка труда профессиональными специалистами;
– содействие в организации профессиональной работы студентов ИГЭУ;

– организация взаимодействия с предприятиями, фирмами, работодателями. 

Сферы деятельности. 

1. Формирование психологической устойчивости молодых специалистов и студентов, выпускников ИГЭУ к будущей профессиональной деятельности.

2. Обеспечение карьерной ориентации.

3. Составление и ведение базы дипломированных специалистов – выпускников, базы данных о вакансиях и предложениях, поступающих от работодателей.

4. Содействие в прохождении учебной и преддипломной практик студентов ИГЭУ.

5. Организация информационно-деловых встреч и собеседований выпускников ИГЭУ с работодателями.

12. Студенческие трудовые отряды «Спектр», «Импульс», «Резонанс», «Энергия».
Действуют с 2011 года. 
Количество участников ежегодно составляет более 300 человек. Бойцы студенческих трудовых отрядов выезжают на электроэнергетические  объекты в Московской, Курской областях, в том числе на олимпийские объекты в г. Сочи.
Для ребят были проведены экскурсии по действующим подстанциям и занятия по изучению конструкции линии электропередачи. Будущие энергетики также ознакомились с технологией текущего ремонта силового оборудования, правилами охраны труда и техникой противопожарной безопасности. Летняя практика предоставила студентам возможность не только пообщаться с профессионалами, но и заработать.
13. Студенческий клуб «Спасатель»

Клуб входит в состав  Всероссийского корпуса студентов спасателей  и Российского союза спасателей. 
Основные задачи клуба – сохранение преемственности мировоззрения безопасности жизнедеятельности, развитие «культуры безопасности» в России; формирование активной жизненной позиции студентов ИГЭУ. Члены клуба прошли обучение по программе первоначальной подготовки спа-сателей утвержденной МЧС России (в 2010–2011 годах 6 человек аттестованы на классную квалификацию «Спасатель»), участвуют в областных и региональных соревнованиях спасателей, походах, парусных регатах, праздниках на воде, экспедициях, обеспечивают безопасность в период массовых  мероприятий в городе. 

В клубе ведется водолазная, альпинистская, пожарная, парашютная, парусная, водно-моторная, медицинская, психологическая подготовка. С членами клуба проводят  теоретические занятия, психотренинги, ролевые и деловые игры специалисты психологи и психотерапевты.
14. Студенческая телеакадемия

Функционирует на базе учебной лаборатории кафедры Связей с общественностью, политологии, психологии и права. 

В рамках студенческой телеакадемии проводятся курсы телевизионного мастерства. Мастер-классы ведут специалисты Иваново-Вознесенского телевидения (ИВТ). Студенты пройдя курс обучения в телеакадемии  могут создавать профессиональные телевизионные сюжеты,  монтировать видеоматериал, снимать рекламные ролики и вести выпуски новостей. 

Направление: Социокультурное развитие обучающихся и их интеграция в гражданское общество 
1. Спортивный клуб ИГЭУ (СК)
Создан в 1947 году. Студенты спортивного клуба постоянно участвуют в общероссийских, общегородских и университетских спортивных мероприятиях. 
Спортивный клуб ИГЭУ сотрудничает и совместно работает с Управлением  физической культуры и спорта области, города, региональной общественной организацией студенческого спорта «Буревестник», федерациями по видам спорта. 
Цели создания:

– привлечение внимания студенческой молодежи к современным здоровьесберегающим технологиям;

– привлечение студенческой молодежи к занятиям физической культурой и спортом;

– воспитание у студентов стремления к здоровому образу жизни;

– поддержка позитивных инновационных студенческих инициатив в области охраны здоровья.

Задачи:

–  пропаганда здорового образа жизни;

– организация эффективной работы спортивных секций вуза;

– организация и проведение массовых физкультурно-оздоровительных и спортивных мероприятий;

– участие в межвузовских, городских, федеральных спортивных программах.
Сферы деятельности. Ежегодная организация «Веревочного тура» для студентов первокурсников. Реализация программы «ИГЭУ – территория здоровья»: формирование навыков здорового образа жизни; развитие спорта и массовых секций; борьба с асоциальными привычками. Организация и проведения фестиваля «Фитнесс аэробика ИГЭУ». Организация и проведение спартакиады по плаванию среди студентов очной формы обучения ИГЭУ. 
В ноябре 2012 г. организовано объединение студентов «Атомный мяч». Основная задача – организация соревнований по мини-футболу для студентов кафедры АЭС. Соревнования проводятся в спортивных комплексах «Форвард» и «ДСК». 
В состав клуба входят следующие спортивные секции: атлетическая гимнастика, аэробика, баскетбол, бокс, борьба самбо, волейбол, легкая  и тяжелая атлетика, настольный теннис, пауэрлифтинг, пожарно-прикладной спорт, полиатлон, стрельба пулевая, футбол, шахматы, бадминтон,  плавание, мини-футбол, фитнес, айкидо, 
2. Черлидеры 

Черлидинг – вид спорта, который сочетает в себя элементы шоу и зрелищных видов спорта (танцы, гимнастика и акробатика).

Данная студенческая группа объединяет любителей танцевально-акробатического направления в спорте 
3. Студенческий клуб «Электрон»

«Электрон» существует более двадцати лет и является творческим центром неформального общения студентов многих поколений, объединяющий СТЭМ, вокалистов, танцоров, сценаристов и режиссеров. 

 Основными направлениями деятельности клуба являются: 

– формирование и развитие у студентов потребности в организованном досуге; 

– создание условий, возможностей и организация воспитательной работы; 

– изучение интереса и предоставление разнообразных услуг социально-культурного, просветительского, развлекательного характера с учетом индивидуальных наклонностей студентов и аспирантов; 

– создание условий для занятий любительским художественным творчеством студентам и аспирантам ИГЭУ; 

– методическая работа, направленная на совершенствование организации досуга, повышение творческих способностей студентов и аспирантов; 

– поддержание и пропаганда социально - значимых инициатив и молодежных движений.
На базе студенческого клуба «Электрон» успешно функционирует следующие студенческие объединения:

– Вокально-инструментальная студия ИГЭУ 
Студия работает по направлениям вокальное искусство, хоровое и камерное пение, инструментальные ансамбли. 
– СТЭМ «Энерго» – постоянно действующая студенческая организация (театр) энергоуниверситета, регулярно выступающая перед зрителями (большинство которых обычно — студенты и преподаватели) и представляющая на своих концертах весёлые эстрадные миниатюры, актёрами и исполнителями (а часто и авторами) которых являются студенты. СТЭМ «Энерго» неоднократно становился дипломантом и лауреатом Всероссийских и Международных фестивалей и конкурсов «Студенческая весна» г. Иваново»;  «Холодец» г. Воронеж; «Калужская студенческая неделя» г. Калуга, «Студенческие шутки» г. Запорожье.
Члены клуба  поддерживают традиции проведения праздников ИГЭУ: «День знаний – Первое сентября», «Посвящение в студенты», «День энергетика». Активисты клуба инициируют проведение межфакультетского фестиваля художественной самодеятельности «Студенческая зима».  
4. Студенческий киноклуб «Экран и ты» 

Клуб организован в 1995 г. с целью содействия расширению культурного кругозора студентов, духовно-нравственного воспитания  через их приобщение к произведениям мировой кинематографической культуры
За 2009-2010 годы 14 заседаний киноклуба посетили более 500 студентов, которые после просмотра кинофильма (или его фрагментов) вступали в дискуссию по проблемам, затрагиваемым фильме. Программа годового абонемента составляется активистами киноклуба.

Сейчас  возможность студентам познакомится с лучшими образцами мирового кинематографа за весь период его существования, изучения его истории развития и знакомства с режиссерами, сценаристами, операторами, художниками.
5. Фотоклуб  «Зажги свою звезду

Это студенческое объединение профессиональных фотографов и увлекающихся фотографией студентов и аспирантов, обучающихся в ИГЭУ. 
Участника клуба проводят фотовыставок в стенах Университета и за его пределами, организуют мастер-классов по различным видам фотосъемки (репортажная, пейзажная, студийная, свадебная, предметная, макро, портретная фотосъемка), осуществляют фотокроссы и фотопрогулки, а также освещают мероприятий, проходящие в ИГЭУ.

6. Литературно-поэтическое объединение студентов «Единый круг»

Объединение создает условия для раскрытия личности студента в соответствии с его творческими и  общественными устремлениями. За время существования литературно-поэтического объединения были организованы такие мероприятия как акции «Зарифмуй Плес», подготовленной студентами группы 4-56 в рамках деловой игры по продвижению бренда Плеса как туристического и культурного центра (ноябрь 2010 г.); конкурс ораторов  на русском языке «Золотое слово» (ИГЭУ, апрель 2010г.); ежегодный фестиваль искусств «Вдохновение» работников системы образования и студенчества Ивановской области.

7. Поисковый студенческий  клуб «Артефакт»
Клуб создан в 2009 году, объединяет студентов, чьи интересы направлены к созданию мемуаров ветеранов-фронтовиков, проживающих на территории Ивановской области. 

Данное студенческое объединение содействует патриотическому воспитанию студентов, изучению истории большой и малой родины, привлечению их к созданию мемуаров ветеранов-фронтовиков, проживающих на территории Ивановской области. 
Достижения: 37 творческих работ по проекту «От солдата до маршала» по созданию мемуаров ветеранов-фронтовиков Ивановской области включены в план издания многотомного издания Академии исторических наук России. 5 работ студентов удостоены диплома участников студенческой научной конференции ИГЭУ «История семьи в истории страны».
8. Студенческое объединение «Реальное дело»

Данное студенческое объединение успешно реализуется проект «Реальное дело». В рамках проекта студенты посетили следующие мастер-классы – «Основы реставрационного дела», «Музейное дело» (подготовка экскурсоводов), «Проведение экскурсий в зале воинской славы музея ИГЭУ», «Сделай сам» (изготовление материалов, необходимых для обновления музейных экспозиций), «Оформление музейных экспозиций». 

9. Студенческий интеллектуальный клуб «Что? Где? Когда?»

Клуб объединяет студентов различных курсов, направлений и профилей, но которым интересно интеллектуального творчества и расширение кругозора. 
Цели и задачи: выявление и развитие интеллектуальных способностей, аналитического и творческого мышления; содействие реализации внутреннего потенциала студента; развитие сотрудничества и воспитание корпоративного духа студенчества. 

Клуб функционирует с 2012 г. Первая игра состоялась 21 сентября 2012 г. В осеннем сезоне участвовало 10 команд. 

10. Дискуссионный клуб «Рабфаковский»

Клуб объединяет студентов энергоуниверситета, имеющих собственную позицию насчет политических, и не только, проблем современной России, может высказать свое мнение и вступить в дискуссию с другими участниками общества. 
Основная цель деятельности клуба направлена на то, чтобы организовать общение, досуг и творческую деятельность студентов в свободное от учебы время, а также обеспечивать условия для организации работы по повышению гражданского самосознания и активности студенческой молодежи, развития критического мышления и культуры общения, ее самоопределения, социализации и адаптации.
Клуб организует и проводит регулярные дискуссии и обсуждения наиболее интересующих социальных и политических вопросов, а также проблем студенческой жизни и будущей профессиональной деятельности. Например, «Общество потребления: светлое будущее или западня?», где дискутировали о том, сможет ли человек уйти от потребительского общества, приобретая лишь необходимые для жизни предметы. Активно обсуждали проблемы молодежи  – «Проблемы современной молодежи: причины и пути решения». Политическая проблематика также нашла свое отражение в цикле  заседаний клуба  – «Россия на распутье. Путь 1: курс Кремля», «Россия на распутье. Путь Болотная», «Россия на распутье. Третий путь», «Нужен ли России Таджикистан», «Современные оценки октябрьской революции» и др. На заседания клуба приглашаются эксперты и специалисты, способные дать разъяснение по интересующему членов дискуссионного клуба вопросу. 
11. Дебат-клуб «Sporschiki.ru»
Дебаты – это командная интеллектуальная игра, в которой ораторы (в дебатах их чаще называют спикерами) доказывают свою позицию и опровергают позицию оппонентов в строго определяемом правилами формате, который характеризуется требованиями к ролям спикеров, продолжительности и порядком их речей и спецификой содержания спора. Миссия Клуба – всестороннее личностное развитие каждого члена клуба. Задача Клуба – помочь участникам в развитии их ораторского, интеллектуального и коммуникационного потенциала. На еженедельных заседаниях клуба проводятся тренинги, игры и их судейский разбор, а также упражнения, направленные на развитие навыков публичных выступлений.
Был организован в марте 2010 г. при кафедре «Связи с общественностью, политология, психология и право» по инициативе студентов 4 курса специальности «Связи с общественностью». За два последних годы по инициативе и непосредственном участии студентами проведен ряд «Круглых столов», тренингов, деловых игр по тематике развития личности, имиджа политических партий, кризисных ситуаций и путей их решения, межкультурных и межнациональных коммуникаций в молодежной среде. Члены дебат-клуба участвовали в телевизионной программе Владимира Соловьёва «К барьеру» (2010, 2011гг.». Студентка Е. Шагина  на Международном форуме «Одарённые дети» в г. Москве (2011г.)  получила Гран-при за проект «Успех моей будущей профессии».
12. Студенческий клуб «ПРОСТО@МОЙ МИР»

Клуб является добровольным творческим общественным объединением студентов университета, создающим условия для общения и познавательной деятельности, связанных  различными интересами и увлечениями. Клуб создан при  библиотеке ИГЭУ.
Основные направления деятельности: организация, проведение и участие различных мероприятий Клуба (литературных вечеров, гостиных;  диспутов, бесед, конкурсов; литературных викторин; конкурсов творческих работ; презентаций и премьер книг; клубных встреч с интересными людьми и др.). 

Среди мероприятий, осуществленных в 2010 и 1011 году, следует  выделить Круглый стол «Навеки двадцатилетние», посвященный  юбилею Победы (2010 год), электронные презентации «Слово в роковые времена», выполненные студентами по теме «Писатели-фронтовики: жизнь и творчество», виртуальную викторину «Музы не молчали» и Интернет-викторину «Краеведческая шкатулка» к юбилею г. Иваново на Портале ИГЭУ. Члены клуба инициировали литературно-музыкальную встречу «Жизнь, воплощенная в легенду», посвященную жизни и творчеству Эдит Пиаф, викторину «Ни к чему нам Интернет, лучше книги друга нет». 

С сентября 2012 г. запущен уникальный  проект «Живая книга». «Живые книги» - это люди, с которыми вам в повседневной жизни пообщаться не удается. В течение определенного времени вы сможете «прочитать-побеседовать» с «живой книгой» или один на один, или в группах по 2-3 человека (по вашему желанию).
13. Студенческий познавательный студенческий клуб ИГЭУ «Subversum.ru» 

Клуб создан в 2008 году  и объединяет всех заинтересованных студентов в поиске ответов на вопросы о происхождении и строении Вселенной, о законах, управляющих Вселенной, о происхождении жизни, о происхождении человека, о тайнах психики, о природе человеческого Я и многих других вопросы, на которые современное естествознание не имеет однозначных ответов. 
Создан сайт клуба с названием Subversum.ru, на котором организован форум. Действует группа Subversum в социальной сети Vkontakte.ru. 

14. Клуб интернациональной дружбы (КИД)

Клуб создан для развития и укрепления дружественных отношений между студентами и аспирантами (учащихся) различных стран, воспитания у них чувства патриотизма, толерантности и миролюбия, ценностного отношения к истории и культурному наследию России и других стран мира, создания условий для реализации социально-культурных проектов. Активисты КИД участвовали в проведение дней национальных культур, дней славянской письменности и культуры, форумов, акций солидарности и благотворительности, круглых столов, концертных программ, творческих конкурсов  и выставок, оказывали практическую помощь в создании сайтов,  проведении интернет-форумов, конференций, «круглых столов» с молодежью г. Иваново и регионов многонациональной России, с зарубежными друзьями В 2010-2011 годах члены КИД  участвовали в в празднике, посвященном памяти полка «Нормандия Неман» «В небесах мы летели одних», во встрече с ветеранами Великой Отечественной войны (музей ИГЭУ), в круглом столе «Студенчество и молодежные объединения» в городском Доме национальностей, в праздничном шествии в колонне ИГЭУ, посвященных Дню города, Дню солидарности, в спортивном соревнованиях по минифутболу между иностранными студентами ивановских вузов в рамках ежегодного празднования Дня Африки, в Международном фестивале студенческих презентаций «Мы вместе» (организатор – секция русского языка ИГЭУ), многих других праздниках, спортивных  состязаний, концертах нашего вуза.
Путеводитель по студенческим объединениям ИГЭУ. Часть 1 (Объединения студенческого самоуправления)
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Путеводитель по студенческим объединениям ИГЭУ. Часть 2 (Студенческие объединения профессиональной адаптации)
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Путеводитель по студенческим объединениям ИГЭУ. Часть 3 (Студенческие объединения социокультурного направления)
.
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Как создать студенческое объединение?

Итак, рассмотрев варианты уже созданных студенческих объединений в ИГЭУ Вы не нашли того, что соответствует вашим устремлениям, либо Вы хотите создать новое студенческое объединения. 
Как организовать  свое студенческое объединение? С чего же начать? 
Шаг 1. Создание инициативной группы (команды)
Когда в образовательном учреждении обозначилась инициативная группа — команда единомышленников, которая: 
1. желает создать студенческое объединение (клуб, общество, отряд и др. ); 
2. в своем составе имеет лидера (или лидеров); 
3. готова предложить своим сверстникам ряд интересных дел, то это первый шаг на пути к созданию общественной организации. 

Группа людей, задумавшая проводить совместную деятельность, должна договориться о правилах работы, о распределении обязанностей, о механизме координации общей работы.

В инициативную группу может войти любой желающий студент или аспирант образовательного учреждения, но на практике это бывает именно та небольшая команда единомышленников, которая еще до проведения общего собрания загорелась идеей создать студенческое объединение, имеет примерный план дальнейшей деятельности.

Инициативная группа ведет всю подготовительную работу по созданию студенческого объединения.

В том случае, если участники инициативной группы намереваются работать в студенческом объединении, может представлять интерес их личностные особенности и профессиональные возможности.

Поэтому, при формировании инициативной группы можно учесть следующее.

I. Независимо от направлений деятельности вашего объединения, вы скорее всего будете осуществлять:

– привлечение материальных ресурсов (фандрейзинг),

– взаимодействие с администрацией вуза и средствами массовой информации – студенческая  газета «Всегда в движении», сайт www.ispu.ru;  студенческий портал и др.– (PR-деятельность),

– привлечение студентов (волонтеров, добровольцев) и работу с ними,

– информационное обеспечение.

II. Для эффективной работы команды вашего объединения, желательно, чтобы ее участники могли выполнять следующие ролевые функции.

– инициатор – начинает новые дела и выдвигает новые идеи;

– защитник – обеспечивает признание и значение вклада и усилий всех членов команды;

– страж цели – помогает команде сосредоточиться на целях и не отвлекаться от них;

– аналитик – оценивает практические возможности деятельности команды;

– координатор – суммирует результаты деятельности и соединяет их в единое целое;

– миротворец – заботится о целостности команды и разрешает возникшие в команде конфликты.

III. Для успешного решения поставленных задач желательно, чтобы участники команды обладали полным набором личностных характеристик. 

Желательно, чтобы в вашей команде были люди:  

– творческие, изобретательные, одухотворенные;

– коммуникабельные, открытые, эмоциональные и чувствительные;

– умеющие, получать информацию, работать с ней, взвешивать все «за» и – «против», анализировать события;

– уверенные, активные, решительные, умеющие организовать работу других.

Инициативная группа сформирована и следующий вопрос, на который ей следует ответить: «С какой целью создается ваша организация?». Ответ на этот вопрос будет записан в «уставе вашего объединения» и будет задавать рамки ее деятельности. Сформулированной цели будут соответствовать задачи и методы вашей работы. Поэтому отнеситесь к определению целей объединения серьезно и скурпулезно.

Многие студенческие объединения неприязненно относятся к жестким иерархическим структурам. Однако, существует две веские причины чтобы настоятельно рекомендовать не отказываться от того или иного типа формальной структуры:
1. Ответственность: определенные люди должны выполнять определенные обязанности. Но они будут выполнять эти обязанности только в том случае, если они:
а) распределены в разумных пропорциях,

б) возложены на тех, у кого для этого есть наибольшие способности и желание.

2. Публичное представительство: те от кого зависит принятие решений (ректорат вуза, профессорско-преподавательский состав кафедры, факультета и др.) в интересах Вашего объединения, склонны отдавать предпочтение группам с четко очерченной иерархической структурой.
3. Производить впечатление хорошо организованной группы – это жизненная политика, обеспечивающая нормальную деятельность и развитие любой организации в обществе. Кроме того, преподавателям, администрации вузу и сотрудника, руководителям «местных» СМИ должно быть ясно, к кому из членов группы следует обращаться с тем или иным вопросом. В этом им помогут распространенные названия должностей. 

Обычно в структуре объединения обязательно выделяют четыре ответственных поста: руководителя, его заместителя, секретаря или офис-менеджера, казначея или бухгалтера. Важно не только как называется пост, но и функции, которые выполняют люди этот пост занимающие. 

Обычно деятельность организации эффективна тогда, когда работа распределяется по отдельным группам. Чаще группы формируются когда в них возникает необходимость – в связи с проведением акции или другого мероприятия. Но целесообразна постоянная работа, по крайней мере двух групп:

Группа по общественным связям (в функции могут входить как оперативная связь с членами объединениия, так и связь со СМИ и администрацией вуза)

Группа по финансам (функции – учет финансовых средств, а также привлечение финансовых ресурсов для деятельности и развития организации).

Обязательно установите сроки полномочий всех должностных лиц и групп, это облегчит такие процедуры как:

– приглашение людей на определенные должности, так как заранее известно,  когда появятся вакансии;

– смещение тех должностных лиц, которые не справляются со своими обязанностями;

– периодическая оценка того, насколько целесообразны какие-то должности и  комитеты в данное время.

Структуру можно назвать ясной и четкой, когда члены студенческого объединения отчетливо представляют себе, что же такое они делают. А гармоничной и непротиворечивой она будет в том случае, если все ее составляющие элементы полностью вписываются в исходную идею и усиливают друг друга. Ни один из элементов структуры не должен преобладать над другим.
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Шаг 2. Подготовка и проведение первого (учредительного) собрания 

На сегодняшний день ничего нового в данном вопросе не придумано и формой создания любого объединения единомышленников, коллег формально остается проведение учредительного собрания. Формально оно остается, но проводить его надо отнюдь неформально и готовиться к нему следует серьезно и продуманно.

Учредительное собрание — это общее собрание единомышленников, желающих создать какое-либо объединение, в нашем случае студенческое. Исходя из смысла учредительного собрания, его участниками становятся, как правило, те, кто уже решил для себя, что он желает создать объединение, он готов вступить в создаваемое объединение, он готов участвовать в ее деятельности и вносить свой посильный вклад.

Кто может стать участником учредительного собрания? Поскольку создаваемое вами объединение — студенческое, то ее членами могут быть все студенты и аспиранты, молодые граждане России от 18 до 30 лет, обучающиеся в данном образовательном учреждении.

При подготовке учредительного собрания стоит убедится, что: 

– насколько проинформированы обучающиеся вуза, потенциальные члены объединения о проведении собрания;
– время собрания устраивает всех, и никто не будет спешить по своим неотложным делам;

– все ли члены инициативной группы знают о своих обязанностях;
– помещение, где будет проводиться собрание достаточно удобно и комфортно.

При проведении собрания полезно:

– создать атмосферу,  располагающую к свободному обмену мнениями,

– дать возможность высказаться всем желающим,

– до принятия окончательного решения рассматривать и анализировать любые альтернативные варианты,

По результатам первого студенческого объединения заполняется анкета (см. Приложение 1). В анкете указывается контактная информация о руководителе и представителях данного студенческого объединения. Также большое внимание уделяется планированию деятельности студенческого объединения. Планы могут быть перспективными и текущими. Перспективный план работы — это план работы на учебный или календарный год. Перспективный план включает в себя основные направления деятельности объединения, программы, крупные основные мероприятия. В текущем плане отражается более подробно вся работа студенческого объединения. Данный план можно разбить на разделы:
– Организационная работа (проведение собраний, работа с вновь вступающими в объединение). 

– Досуговые мероприятия (организация фестивалей, конкурсов, проведение спортивных соревнований, организация собственной дискотеки, музыкальной группы, клуба КВН, кружков, секций). 

– Общественная деятельность (проведение каких-либо акций, помощь в обустройстве территории вуза, организация дискуссионных клубов по общественной тематике и т. д.). 

Основные правила составления планов:
– планы должны быть конкретными и содержать четкие формулировки, что надо сделать, какого результата достигнуть; 

– планы должны быть реальными, не планируйте того, чего наверняка не сможете сделать; 

– планы должны учитывать реальные интересы членов объединения; 

– каждый пункт плана должен иметь сроки и ответственных за выполнение (либо организацию выполнения); 

– сроки исполнения надо ставить реальные, крупные мероприятия необходимо готовить заранее; 

– ознакомление с планом должно быть доступно всем желающим и не только членам объединения. 

Шаг 3. Регистрация студенческого объединения
Регистрация является важным этапом в становлении и развитии  вашего студенческого объединения. Но в то время можно и не регистрировать объединение, т.к. закон это допускает. В этом случае ваше объединение приобретает статус неформальной группы. 

Стоит ли регистрировать студенческое объединение? Этот выбор должны сделать именно Вы. Однако, заметим, что с момента регистрации студенческое объединение приобретает следующие ресурсы:
– административная поддержка со стороны вуза (ректората, деканата, профсоюза, преподавателей, студенческого совета);

– организационная поддержка (выделение помещения, реквизита, инвентаря, оборудования и др.); 

– финансовая поддержка (оформление командировок, продвижение проектов, субсидирование отрядов, различной направленности и др.);

– информационная поддержка (публикации о деятельности объединения в СМИ, на сайте ИГЭУ, на студенческом портале и др.)

Регистрация: Обращение в Студенческий совет с предоставлением заполненной анкеты. 

Студенческий Совет в месячный срок обязан рассмотреть заявление (анкету) студенческого объединения и принять решение о регистрации объединения, либо об отказе в регистрации. Студенческий совет обращается в редколлегию с просьбой о размещении на сайте (www.pr.ispu.ru) информации о деятельности создаваемого студенческого объединения. Это является фактом регистрации объединения. Отказ в регистрации не является препятствием для повторной подачи заявления (анкеты) на регистрацию при условии устранения оснований, вызвавших отказ. 

Шаг 4. Организация совместной творческой деятельности
Самый важный из всех этапов. Планируется лидером объединения. Цель – наладить общение между членами студенческого объединения; выработка совместно всеми участниками правил объединения. Важным моментом является создание памятки этих правил, что будет являться фиксацией принятого решения и удерживать членов объединения в рамках выработанных правил. Это будет являться достаточно сильным сдерживающим фактором. 
Основную работу на начальном этапе работы выполняет инициативная группа объединения. Лидер приступает к непосредственному выполнению своих обязанностей. Залогом успешности этого периода является постоянное поддержание связи со студенческим советом и с администрацией вуза. 
Трудности и барьеры в становлении студенческого объединения

На пути становления студенческого объединения существуют многие трудности и барьеры. 
При подготовке данного пособия мы проводили интервью с представителями студенческих объединений, с целью узнать с какие трудностями они столкнулись в организации работы объединения. Они указывают следующие трудности. 

Трудности на первом этапе в создание команды. Как распознать в группе лидера? Какими качествами должен обладать лидер? Лидер кто он?
Трудности на втором этапе в целеполагании и планировании предстоящей деятельности. Как ставить цель? Можно ли без планирования прийти к успеху? Как управлять временим? Можно ли все успеть за 24 часа?
Трудности на третьем этапе – вступление в контакт и введение переговоров.  Как понравиться людям? Как приходить к соглашению? Как объективно смотреть на себя и на окружающий мир? 
Трудности на четвертом этапе – внутригрупповые отношения. Как из незнакомых друг с другом людей сделать слаженную команду? Как преодолеть конфликты в группе? 
Рассмотрим технологии преодоления этих преграды на каждом этапе становления студенческого объединения. 
Трудности на первом этапе – в создании команды, группы единомышленников: Лидерство. 
Инициатором создания команды является лидер. Лидер кто он?
Лидер – человек, способный повести за собой, пробудить интерес к делу. Он стремиться «выложиться» для достижения цели, активно влияет на окружающих, наиболее полно понимает интересы большинства. От него во многом зависит настроение, он способен «завести окружающих». 
А.Н. Лутошкин и Л.И. Уманского приводятся общие и специфические качества лидера:

Общие качества (ими обладают не только лидеры, но и те, кто может стать лидером):

– компетентность – знание того дела, в котором человек проявляет себя как лидер,

– активность – умение действовать энергично, напористо;

– инициативность – творческое проявление активности, выдвижение идей, предложений;

– общительность – открытость для других, готовность общаться, потребность иметь контакты с людьми;

– сообразительность – способность доходить до сущности явлений, видеть их причины и следствия, определять главное;

– настойчивость – проявление силы воли, упорства, умение доводить дело до конца;

– самообладание – способность контролировать свои чувства, свое поведение в сложных ситуациях;

– работоспособность  выносливость, способность вести напряженную работу;
– наблюдательность – умение видеть, мимоходом отметить важное, замечать детали;

– самостоятельность – независимость в суждениях, умение брать ответственность на себя;

– организованность – способность планировать свою деятельность, проявлять последовательность, собранность.

Специфические качества лидера (своеобразные индикаторы лидерского таланта):

– организаторская проницательность – тонкая психологическая избирательность, способность понять другого человека, проникнуть в его внутренний мир, найти для каждого его место в зависимости от его индивидуальных особенностей и настроения;

– способность к активному психологическому воздействию – разнообразие средств воздействия на людей в зависимости от их индивидуальных качеств, сложившейся ситуации;

– склонность к организаторской работе, лидерской позиции, потребность брать ответственность на себя.
В студенческом объединении встречаются лидеры роли которых различны: лидеры-организаторы (деловые лидеры), лидеры-генераторы эмоционального настроя (эмоциональные лидеры), лидеры-инициаторы и эрудиты, умельцы.

Деловые лидеры играют основную роль в решении задач, поставленных перед коллективом в реализации трудовой, спортивной, творческой, поисково-туристской и др. деятельности.

Лидеры-инициаторы выделяются в деятельности на этапе выдвижения идей, в поиске новых сфер деятельности для коллектива.

Лидер-умелец – это наиболее подготовленный в конкретном виде деятельности член коллектива (например, в походе — самый опытный турист).
Роль эмоциональных лидеров связана с действиями, относящимися в основном к сфере межличностного общения в коллективе, группе в рамках объединения. Эмоциональные лидеры зачастую не испытывают потребности в управлении коллективом. Отрицательные взаимоотношения между членами коллектива точнее характеризуют деловые лидеры.

Деловые лидеры осознают межличностные отношения. Это обусловлено стремлением деловых лидеров хорошо знать подавляющее большинство своих товарищей по организации, что позволяет им соответственно этим знаниям строить свои отношения. Ребята, успешно действующие в обеих сферах жизни организации, выдвигаются на роли абсолютных лидеров.

Для воздействия на коллектив, наряду с умением воспринимать личные отношения, большое значение имеет умение определять статус сверстников. В этом лучше всех ориентируются абсолютные лидеры; на втором месте идут деловые лидеры. От эмоциональных лидеров в большей степени зависит психологический климат в коллективе, самочувствие сверстников, а также принятые нравственные ценности.

Лидера выдвигает деятельность. Поэтому через специально организованную, разнообразную по содержанию деятельность можно обеспечить не только ситуации, направленные на сплочение объединения, но и, прежде всего, благоприятные возможности для успеха ребят, обладающих развивающимся потенциалом влияния на сверстников.
У каждого лидера есть свой «почерк», своя манера, свой способ в организации коллективных дел. Эти свойственные лидеру приемы воздействия на личность или группу называют стилем работы. 
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1. Установите ясные цели.  Умные коллективы часто сами находят путь, если знают к чему надо прийти
2. Начинайте с малого. «Большой дуб вырастает из маленького желудя». Успех укрепляет доверие и создает основу для нового успеха. Люди предпочитают идеи, в которых они могут разобраться.
3. Прежде чем действовать, добейтесь согласия. Причастность вырастает из понимания. Без согласия почти ничего нельзя изменить. Достижение согласия требует немалого времени.

4. Составьте реальный график. «Москва не сразу строилась». Научиться – означает от чего-то отучиться. Культурный уровень меняется очень медленно.

5. Советуйтесь часто и искренне. Люди могут сказать много ценного. Когда вы советуетесь, то тем самым укрепляете согласие. Советоваться – это не форма, а содержание. Манипулирование подрывает возможность создать коллектив.

6. Свяжите создание коллектива с организационной работой. Люди с большей готовностью пойдут на эксперимент, если это не требует большого объема дополнительной работы. Для создания коллектива используйте возможность регулярных заседаний и обычных заданий. Положительные результаты будут очевиднее.

7. Смело встречайте «политические» проблемы. Не кладите сложные вопросы под сукно. Будьте реалистом в своих планах. Если вы будете играть в политику, то дискредитируете свои усилия.

8. Поощряйте открытость и искренность. С глубоко укоренившимися предрассудками и взглядами легче справиться, если обсуждать их открыто. Не подавляйте дискуссии.

9. Не вызывайте ложных надежд. Обещать легче всего. Невыполненные обещания дискредитируют вас.

10. Если нужно, перестройте свою работу. Организационная работа требует времени.  Создание коллектива может увеличить индивидуальный объем работы.
11. Помните, что неизвестное пугает больше, чем известное. Помните, что развитие в основном саморегулируется. Если проблему изложить вслух, она уже не кажется страшной. Возраст, способности и взгляды создают ограничения. В конечном счете, мы сами отвечаем за свое развитие.

12. Помните, что «вы можете загнать лошадь вводу, но не можете заставить ее пить». Людей нельзя заставить изменить отношение. Людей можно заставить, но они будут притворяться будто они меняются.

13. Помните о тех, кто вне игры. Зависть может помогать развитию. Люди любят сами быть участниками.
14. Помните, что создание коллектива может вызвать другие проблемы. Другие группы людей могут почувствовать опасность. Отдельные единомышленники могут перерасти свои нынешние функции.

15. При создании коллектива используйте все возможности. Может иметь место индивидуальное развитие. Новые идеи порождают дальнейшее творчество. Существующие системы и методы могут оказаться под вопросом. Делегируйте (передавайте) полномочия.

У людей разные сильные стороны и опыт. Делегирование (передача) полномочий обычно означает развитие.

16. Принимайте помощь извне, если это необходимо. Тщательно выбирайте, к кому обратиться. Принимайте на себя ответственность за свои действия. У каждого человека со стороны свой взгляд на проблему и свой опыт. Люди со стороны не участвовали в организационной работе. Человек извне скорее окажется беспристрастным.

17. Учитесь на ошибках. Признавайте свою неправоту. Регулярно анализируйте ход дела. Поощряйте обратную связь – это самое ценное, что вам могут дать коллеги

18. Делайте то, то о чем вы говорите. Дела говорят сами за себя.
Лидер должен понять, что одно дело – создавать план работы, другое –  выполнять его. Он должен ясно представить себе, как должна быть разделена работа между всеми членами организации.

Плох тот лидер, который все делает или пытается делать своими руками. Величайшее искусство лидера состоите том, чтобы ребята, выполняя его задания, делали это как бы по своей инициативе и, может быть, даже в убеждении, что они сами, а не лидер нашили выход из положения.

Всякая, даже элементарно краткая, инструкция лидера должна содержать три основных момента:

1. Что именно должно быть выполнено.

2. В какой срок.
3. На ком лежит ответственность за выполнение задания. Время неиспользованное – время погибшее безвозвратно.
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 Узелки на память (некоторые практические советы лидеру)
· Как говорить?

– Следи за тем, чтобы слушатель правильно тебя понял;

–  Обдумай фразу, прежде чем ее высказать;
– Старайся высказать мысль в достаточно краткой форме;

– Высказывая новую мысль, убедись, что предыдущую собеседник понял правильно;

– Высказывайся ясно и определенно;

– Не старайся, чтобы собеседник во всем соглашался с тобой;

– Говори вежливо.

· Как слушать?

– Будь терпелив, дай высказаться собеседнику;

– Твое настроение не должно мешать тебе понимать собеседника;

– Слушая, старайся выделить и запомнить наиболее существенные моменты;

– Не занимай сразу отрицательную позицию к тому, что ты слушаешь;

– Следи за тем, чтобы для тебя и говорящего слова имели одинаковый смысл;

– Старайся поставить себя на место говорящего.

· Понять собеседника – это:

– прогнозировать его действия в будущем;

– точно пересказать, что сказано им;

– согласовать программу дальнейшего взаимодействия;

– найти пути решения возникающих трудностей;

– выяснить, чем вызвана его точка зрения на явление, если она не соответствует твоей.

Кратко! Лидером не рождаются, а становятся. 
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Трудности на втором этапе – в планировании деятельности: Целеполагание и  планирование. 
???
Классическая система целеполагания включает в себя несколько вполне конкретных шагов. Краткое их изложение выглядит так:

1. Сформулируйте свою цель
2. Запишите её 
3. Составьте план достижения своей цели
4. Сделайте первый шаг
5. Держите в дальнейшем свою цель в фокусе своего внимания
6. Когда цель достигнута, обязательно отметьте этот момент
А теперь рассмотрим каждый из шагов системы целеполагания более подробно.
1. Сформулируйте свою цель. Вы основная проблема, с которой сталкиваются те, начинает новое дело – это то, что они не могут сформулировать, чего же они хотят. А ведь только наличие цели позволит вам понять, является ли то, что вы в настоящий момент делаете, на что тратите свое время, силы, нервы, деньги, необходимым? Цель – это ваш компас, который делает осмысленным каждое ваше действие, который придает вам уверенность, что жизнь движется в правильном направлении. 

Определение целей начинается с того, чтобы, во-первых, остановиться и выделить себе хотя бы один-два часа для того, чтобы пообщаться с самим собой, разобраться со своими целями. 

Необходимо сформулировать конкретную цель. Здесь существуют определенные правила – формулируйте цель положительную, ограниченную сроками, реалистичную и измеримую. То есть избегайте в формулировках частицы «не» (например, не опаздывать, не курить, не волноваться), определитесь к какому сроку вы предполагаете достичь этой цели, убедитесь, что вы сами верите, в реалистичность этого срока и конкретизируйте результат её достижения.

Только после этого, вы сможете приступить к следующим шагам системы целеполагания. 

2. Запишите цель. Теперь, когда цель определена, нужно её записать. Если ваша цель после всего того, что вы проделали на первом шаге осталась только в вашей голове, не питайте иллюзий – это не цель, это мечта. Необходимо всегда носит с собой «волшебную» записку, на которой собственно и нужно записать вашу цель. 

3. Составьте план достижения своей цели. План достижения цели – это следующий шаг системы целеполагания. Скажем, если ваша цель – научиться танцевать танго к новогодней вечеринке, вам нужно открыть справочник, найти соответствующий раздел, обзвонить все школы танцев, выяснить расписание и условия, определиться с наиболее подходящим вариантом, купить соответствующую обувь и одежду, начать ходить регулярно и через несколько месяцев вы сможете блистать на вечеринке, возможно даже с партнером. Это настолько понятные и простые шаги, что их можно удержать в голове. Однако, если ваша цель – иметь собственный бизнес в области рекламы, дающий вам доход не менее 200 000 руб. в месяц, вам нужен не просто план, вам нужен бизнес-план, календарный план, план движения денежной наличности и множество других планов. В контексте шагов системы целеполагания, первое, что вам нужно – это конечно календарный план, в который будет включено, в том числе, составление всех остальных планов. 

4. Сделайте первый шаг. Когда план составлен, необходимо сделать первый шаг. Пока вы не сделаете что-то конкретное, вы не идете к вашей цели, вы все еще только стартуете. В процессе движения к цели лучше совершить несколько «фальш-стартов», чем ждать, когда ваш план станет идеальным, чтобы стартовать. Не слишком проработанный, но реализованный план действий в тысячу раз, да нет, в миллион раз лучше тщательно составленного, но так и не воплощенного в жизнь!

Только не забывайте о следующем шаге в системе целеполагание.

5. Держите в дальнейшем свою цель в фокусе своего внимания. Ваша цель должна постоянно быть в фокусе вашего внимания. В нашей жизни столько всего, что может отвлечь нас от цели, столько соблазнов, столько причин, чтобы не делать трудных для нас шагов, что просто удивительно, что кто-то все-таки доходит до конца. Чтобы всегда помнить о вашей цели, нужно поставить ее на видное место. И каждый раз, когда ваш взгляд будет пробегать мимо, он поймает его и поможет вспомнить о вашей цели. Он создаст настрой, не даст вам опустить руки и остановиться на полпути.

6. Когда цель достигнута, обязательно отметьте этот момент. И когда ваша цель будет достигнута, наступает самый замечательный, самый волнующий момент. Вам нужно обязательно отметить этот факт, какой бы ни была эта цель – маленькой или масштабной, шли вы к ней неделю или долгие годы. Вы сделали огромный подарок самому себе – вы подарили себе уверенность в собственных силах, веру в свои возможности. И этот момент требует осознания. Теперь вы можете ставить перед собой новые цели, теперь вы знаете – все возможно, если следовать определенной системе.
Планирование.

Правильно спланированная работа или другой вид деятельности – это залог успешного выполнения поставленной задачи и секрет вашего успеха. 
Почему необходимо обладать умением планирования?

Во-первых, планирование деятельности – это карта вашего дня. Одна минута времени, потраченная на планирование своей деятельности, экономит десять минут, потраченных на выполнение поставленной задачи. Таким образом, научившись планировать свою деятельность, вы сможете получать 200 процентов отдачи от вложенной энергии.
Во-вторых, планирование деятельности учит правильно определять приоритеты. Умение верно определять приоритетные направления деятельности помогает обозначать наиболее важные, перспективные и значимые места. Часто происходит так, что человек тратит время на то, что ему по душе, на то, что доставляет ему удовольствие. Однако приоритетное место должно быть отведено тому, что необходимо выполнить. Нежелание концентрироваться и отдавать предпочтение главному приводит к тому, что человеку так и не удается достичь поставленной цели.
В-третьих, планирование деятельности программирует ум человека. Планирование – это уникальный процесс, который помогает человеку осознать, к чему в действительности он стремится и, в итоге, воплощающий эти стремления в жизнь.
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Для того чтобы научиться планировать свою работу, на начальном этапе вам понадобится лишь ручка и лист бумаги. Запишите все дела и планы, которые вам необходимо будет выполнить завтра. Дела должны быть распределены по степени важности их выполнения. По мере выполнения каждого пункта, вычеркивайте его из списка. В этом методе нет ничего сложного, но попробовав выполнять свои действия в соответствии с планом, вы удивитесь тому, насколько данный способ эффективен. Данный метод позволяет планировать развитие событий на один предстоящий день. Со временем вы осознаете, что вы можете планировать на более продолжительный срок (неделя, месяц, год и на всю жизнь). 
Для того чтобы улучшить условия, в которых вы планируете предстоящие дела, вам нужно будет приобрести: ежедневник, дневник и календарь планирования. 
Ежедневник – специальный блокнот, в котором записаны ваши встречи и необходимые дела на каждый предстоящий день. Вы можете использовать ежедневник также и для того, чтобы фиксировать в нем наиболее важные пункты предстоящего дня, недели или месяца. Важное правило, которое не следует избегать – «Не приступайте к новому дню, не завершив его планирование». Благодаря этому правилу вы со временем поймете, что в ваших силах планировать не только события предстоящего дня.

Рекомендации, связанные с необходимостью использования ежедневника:

1.  Составьте подробный план предстоящих дел и событий, которые нужно выполнить на следующий день.

2. Проанализируйте записанное. Распределите дела по степени важности. До того, как вы приступите к выполнению дел, должны быть расставлены четкие приоритеты.

3. Приучайте себя тратить силы только на выполнение важных и значимых дел, которые приведут вас к желаемому результату. Сумев выработать привычку составлять план предстоящего дня, вы сможете на порядок повысить производительность труда.

Дневник – письменный (электронный) носитель, содержащий в себе те мудрые и значимые мысли, которые вы когда-либо встречали в своей жизни. Мудрая идея может исходить практически от любого человека. Бесценная мысль может прийти к вам в любой момент. Для того чтобы не потерять и не забыть ее, нужен дневник. Не давайте шанса хорошей идее ускользнуть от вас. Великая мысль способна в корне изменить жизнь человека. Дневник – это такая вещь, которая всегда должна находиться рядом с человеком.

Календарь планирования. Использование календаря планирования (планера) позволяет составлять планы на срок, более длительный, чем один день. Когда вы понимаете, что планирование на один день эффективно, это значит, что вы можете планировать дела на более длительный срок – неделю. Действует аналогичное правило: «Не приступайте к делам предстоящей недели, пока не завершите ее планирование».
Чтобы правильно выполнять свои функции и достичь своих целей, чтобы перепоручать менее важные дела, уменьшать их число или отодвигать на более поздние сроки, лидер (руководитель) студенческого объединения должен ясно представлять свой временной бюджет и совокупность задач. Планирование представляет собой проект процессов труда на предстоящий временной период. Чем лучше распределено (т.е. спланировано) время, тем лучше оно может быть использовано в личных и профессиональных интересах лидера (руководителя) студенческого объединения. Планирование означает подготовку к реализации целей и структурирование времени.

Главное преимущество, достигаемое путем планирования работы, состоит в том, что планирование времени приносит выигрыш во времени.
Принципы и правила планирования времени

Основные правила планирования времени:

1. Соотношение (60:40).Опыт показывает, что лучше всего составлять план лишь на определенную часть рабочего времени (на 60%).События, которые трудно предусмотреть, отвлекающие моменты («поглотители» времени) не могут быть запланированы целиком без остатка
2. Сведение задач воедино – план действий. Чтобы составить хороший план расхода времени, важно всегда иметь представление о предстоящих делах. Целесообразно разделить их на долго-, средне- и краткосрочные задачи, установить их приоритетность и действовать в соответствии с нею.

3. Регулярность – системность – последовательность. Над планами времени нужно работать регулярно и системно, последовательно доводя до конца начатое дело.

4. Реалистичное планирование. То есть планировать нужно только такой объем задач, с которым группа или исполнители поставленных задач реально могут справиться.

5. Восполнение потерь времени. Восполнять потери времени лучше по возможности сразу, например лучше один раз дольше поработать вечером, чем в течение следующего целого дня нагонять утраченное накануне.

6. Фиксация результатов вместо действий. Фиксировать в планах нужно результаты или цели, а не просто какие-либо действия, чтобы усилия были изначально направлены непосредственно на достижение цели. Это поможет избежать внеплановой деятельности.

7. Установление временных норм. Опыт показывает, что на работу, как правило, тратится столько времени, сколько его имеется в распоряжении. Поэтому следует задавать точные временные нормы, предусматривать в плане ровно столько времени на то или иное дело, сколько оно действительно требует.

8. Срок исполнения. Чтобы избежать промедления и откладывания дел, следует устанавливать точные сроки исполнения для всех видов деятельности.

9. Переработка – перепроверка. План нужно постоянно перерабатывать и перепроверять с точки зрения того, могут ли те или иные задачи быть выполнены полностью.

10. Согласование временных планов. Чтобы успешнее претворять свои планы в жизнь, лидеру необходимо согласовывать их с планами других людей (членами студенческого объединения, со студенческим советом, администрацией вуза и др.).
Кратко! Каждое совершаемое вами действие будет более осмысленным и эффективным по сравнению с незапланированной работой. Да, вы должны подойти к планированию с чувством ответственности и дисциплинированности. Но, научившись планировать, вы станете хозяином времени. Само по себе планирование помогает более ясно и четко формулировать предстоящие дела, что помогает более быстро реализовать поставленную цель. Умение постоянно планировать свое время дает возможность определять тот вид деятельности, который обладает более значимыми приоритетами. Это также ведет к повышению эффективности проделанной работы.
 Список рекомендуемой литературы
Трудности на третьем этапе – регистрация студенческого объединения: Вступление в контакт и переговоры
Кто, кроме лидера, может проводить переговоры? Естественно, никто! А к любой встрече, как и к любому серьезному мероприятию требуется подготовка. О ней и поговорим.

Практика показывает, что большинство лидеров легко входят в контакт с незнакомыми людьми и легко переходят к неформальному общению. Многие, общающиеся с такими людьми, отмечают, что как будто они с этим человеком знакомы давным-давно, свободно беседуют на любую тему.

Многие радости и многие беды проистекают от умения или неумения людей общаться между собой. Проблема коммуникации особенно важна для лидера, ибо только в процессе общения с другими можно организовать людей в команду и управлять ими. Существует несколько принципов общения.

1. Внимание к собеседнику.

2. Доброжелательность.

3. Диалог.

4. Информативность.

К сожалению, этими очевидными истинами люди часто пренебрегают.

Доброжелательность – залог вашего успеха в общении. Желательно никогда ни о ком не говорить плохо. Вспомните заповедь: не судите, да не судимы будете.

Искренняя улыбка – всегда нечто сокровенное. Сокровенное притягивает, располагает. Улыбка, комплимент при встрече, высказывание уважения и заботы расположат собеседника быстрее, чем поток красноречивых слов 

Диалог. Важно уметь выстраивать диалог. Монологи утомляют собеседника. Пространные монологи рассеивают внимание, вызывают скуку и пассивность. Диалог – всегда подтверждение, что Вы слушаете и слышите, и Вас слышат и слушают и, что Вы уважаете мнение собеседника.

Информативность – смысл всякого общения. Всегда приятней и интересней узнать что-то новое, интересное, необычное и яркое, чем слушать банальные истины, уже известные истории, обсуждать надоевшие темы. 

Шесть этапов деловых переговоров

1. Вступление.

2. Изложение информации.

3. Аргументация.

4. Нейтрализация возражений и замечаний.

5. Поиск удобного компромисса.

6. Подведение итогов, принятие решения.

Договариваясь о месте и времени переговоров, не забывайте зафиксировать время их начала и особенно окончания. Это убережет Вас от цейтнота. Практика показывает, что если переговоры серьезные, то лучше работать командой: Вас должно быть хотя бы двое. Один ведет переговоры, второй отслеживает реакции собеседника или собеседников, и если Вы что-то пропустили, забыли сказать, то он добавляет и одновременно отслеживает реакции оппонентов по переговорам.

Первый этап – вступление

Главная задача первого этапа переговоров – сделать партнера эмоционально мягким и податливым, как пластилин. Самая распространенная ошибка, которую совершает большинство людей, – неверный посыл в самом начале разговора. Нельзя начинать разговор со слов: «Не могли бы Вы меня выслушать...» или «Не найдется ли у Вас вре​мя...» Таким стилистическим оборотом Вы провоцируете партнера ответить Вам соответственно: «Не могу» или «Не найдется...»

Начинать любой разговор перспективнее, используя приемы знакомства и вызова симпатии.

Прием четырех о'кей 

1. Комплименты партнеру по переговорам, его команде.
2. Комплименты самому себе, представление себя в выгодном свете как фигуры значимой, интересной и надежной. 

3. Комплименты своей организации как перспективной и надежной.

4. Комплименты тем людям, которые Вас окружают, членам команды, вашим общим друзьям и знакомым.

Прием «горячее пятно»

Находясь в офисе партнера, определите какой-либо предмет, к которому он эмоционально небезразличен, и заведите короткий разговор об этом предмете. Это могут быть фотографии жены, детей, кумиров или любимой собаки, красивый письменный прибор, экзотические безделушки, картины на стенах – все может быть поводом для беседы и комплиментов. Все самое дорогое для души люди обычно держат рядом с собой. Прием «горячее пятно» пробивает самую толстую стену формализма. 

Второй этап – изложение информации
Помните, что реально люди готовы активно слушать Вас 5-10 минут. Если за это время Вам не удастся заинтересовать собеседника, его внимание к предмету переговоров резко падает. Поэтому ни при каких обстоятельствах нельзя терять темп. Вначале нужно «взять быка за рога» – т.е. сказать самое главное, изложить четко и ясно суть вашего предложения.

А умеете ли Вы говорить на одном языке с партнером? Это важно. С профессионалом – на профессиональном языке с использованием специальной, понятной Вам обоим терминологии. В иных случаях есть смысл употреблять общедоступные слова и короткие емкие фразы. Известно ведь, что «кто ясно мыслит – тот ясно излагает». В беседе чаще используйте слова и обороты, характерные для речи оппонента.

Если есть возможность проиллюстрировать сказанное Вами, надо использовать ее максимально. Это позволит Вашему партнеру четче представить ситуацию и прояснить наиболее сложные моменты. Здесь уместно показать слайды, буклеты, картинки, схемы, таблицы и т. п.

Вообще, полезно перед серьезными переговорами записать свою речь на диктофон и пару раз послушать себя со стороны. Часто, незаметно для себя, мы фиксируем внимание на мелочах, упуская главное – со временем оно теряет остроту новизны для нас. Это-то и надо помнить – для нас! Но партнер ваш может слышать это впервые! Смещение акцентов с первостепенного на второстепенное может ввести его в заблуждение, и эффект от переговоров будет минимален. 

И еще одно чрезвычайно важное правило переговоров: во время одной встречи прорабатывать не более пяти основных перспективных направлений сотрудничества. 

Пять информационных потоков – это максимальная константа. В противном случае Вы запутаетесь и не достигнете своей цели.

Третий этап – аргументация 

Деловые переговоры имеют мало общего с импровизацией. Вы должны иметь наготове целый ряд железных аргументов, которые, как очередь из автомата, должны поразить цель. Важно уметь расставить аргументы в определенной последовательности. Вы начинаете с сильного аргумента и заканчиваете сильным аргументом. Аргумент послабее – в середине Вашей речи. Если между аргументами будут эмоциональные или логические провалы – эффект будет утрачен. А в резерве всегда должна быть козырная карта – самый мощный, самый убедительный аргумент. Он сработает в переломный момент переговоров или при подведении итогов.

Четвертый этап – ответы на вопросы и нейтрализация возражений
Итак, ваш собеседник задает вопросы, делает критические замечания, отвергает какие-либо предложения...

Внимание!!!

Определите сразу: что им руководит?

Первое – страх перед принятием конкретного и ответственного решения. Неуверенность порождает множество вопросов.

Второе – противоречивость натуры. Есть целая когорта профессиональных спорщиков.

Третье – забота о собственном имидже.

Это часто происходит в тех случаях, когда ваш партнер приходит на переговоры не один, а со своей командой. Им руководит желание повысить собственную значимость и свой рейтинг профессионала. И он начинает задавать вопросы «на засыпку».

В первом случае можно еще раз аргументировать свое предложение, прояснить сложные моменты. Во втором и в третьем – под любым предлогом перенести заседание и встретиться с партнером один на один.

Есть несколько верных приемов нейтрализации замечаний. Если Вы заранее предполагаете возможные придирки вашего партнера, можете по ходу изложения употребить такой оборот: «Я знаю, что у Вас может возникнуть такой-то вопрос. Я отвечу на него сразу».

Может случиться, что с ходу у Вас не найдется ответа на заданный вопрос. Вы можете использовать такой словесный трюк: «Да, это хороший вопрос. Мы вернемся к нему позже, когда закончим обсуждение этого блока». Таким образом, Вы берете тайм-аут и, имея необходимый запас времени, ищете ответ или вовсе уходите от него – часто бывает, что по ходу дальнейшего обсуждения собеседник забывает свой вопрос. Кстати, никто не мешает Вам ответить вопросом на вопрос: «А Вы сами как думаете?» или «Как Вы думаете, каким будет ответ?», «С какой целью Вы задали этот вопрос?» Наконец, Вы можете спокойно попросить повторить вопрос – иногда люди теряются и оказываются неспособными внятно изложить суть. Но главное – у Вас должны быть готовые ответы и контраргументы на все возможные вопросы и возражения вашего собеседника. При определенном опыте работы Вы заранее знаете приблизительный список возражений и должны иметь по несколько контраргументов на каждое из них. 

Пятый этап – поиск удобного для Вас компромиссного решения 

Редко, когда переговоры заканчиваются сразу после нейтрализации замечаний. Ваш собеседник требует уступок, определенных гарантий, скидок. Вы должны быть к этому готовы заранее. Люди хотят почувствовать себя профессионалами в ведении переговоров, и если они чувствуют, что им пошли на уступку, то ощущают себя победителями. Подготовьтесь к таким уступкам. Пусть оппоненты думают, что они реально могли вынудить Вас пойти на уступки. Но Вы четко должны знать свои критерии уступок. 

Шестой этап – подведение итогов, принятие решения

Наступление шестого этапа характеризуется изменением поведения вашего собеседника. Спокойствие и расслабленность могут смениться волнением или, наоборот, напряженность сменяется расслабленностью. Это значит, что ваш партнер склоняется к определенному решению. Тут уместно еще раз назвать цель ваших переговоров и присту​пить к подведению итогов встречи.

Профессиональный набор приемов достижения цели на последнем этапе – ваш надежный арсенал.

1. Несколько раз повторите предложение, если даже собеседник сказал Вам «нет». Одно «нет» – еще не отказ. Имеет смысл вновь использовать ваши аргументы, не бойтесь снова их повторить.

2. «Выбор без выбора». Ваше предложение может прозвучать как риторический вопрос: «Мы подпишем договор сейчас или после ответов на вопросы?» Каким бы ни был ответ, Вы достигнете своей цели, внушив партнеру мысль, что при любых обстоятельствах договор все равно будет подписан. Вас устраивает любой альтернативный вариант. А партнеру приятно, что ему предоставлен выбор, а это не травмирует его самолюбие и даже повышать самооценку.

3.Если же партнер разгадает ваш маневр и все-таки откажется от вашего предложения, то можно спросить: «А что можно сделать, чтобы мы пришли с Вами к согласию?» Нередко он сам подсказывает новые варианты.

4. В случае отказа можно напомнить ему, что любое большое дело начинается с малого. Следует предложить возможность сотрудничества в каком-то одном фрагменте большого проекта, таким образом, затягивая его в общую работу. Нередко принять окончательное решение человеку мешает страх, а не качество самого предложения. Поэтапное вовлечение его в работу смягчает дискомфорт и освобождает от сковывающей инерции страха.

А теперь представьте самое худшее – ни один ваш гамбит не сработал. Вы потеряли много времени безрезультатно, ваш партнер – тоже. Вы искренне недовольны друг другом. Эту искренность тоже надо использовать, называть вещи своими именами: «Да, сегодня мы с Вами не пришли к возможному согласию. Я у Вас отнял время и сам его потерял. Но работать с Вами было чрезвычайно приятно. Вы – профессионал, серьезный, думающий человек, прекрасный аналитик. Поэтому я с удовольствием встречусь с Вами еще раз». Таким образом, Вы снимаете эмоциональное напряжение и не теряете возможности сотрудничества в дальнейшем. 

Практика ведения переговоров показывает, что не менее важно контролировать свое внутреннее состояние. Вы должны во время переговоров оставаться спокойным и уверенным в себе, не демонстрировать чрезвычайную заинтересованность в успешном завершении переговоров. Чаще выигрывает тот, кто остается эмоционально нейтральным. Да, предложение вашего партнера интересное, но не единственное на свете и он не единственный человек, с которым Вы готовы вести переговоры. Демонстрировать уважение к партнеру по переговорам, к его позиции, к его инте​ресам – обязательное правило, если Вы хотите добиться успеха.

Не поддавайтесь на провокации и умейте держать психологический удар. Лучше, если переговоры Вы будете психологически воспринимать как шахматную партию, как игру, чем как ситуацию, от которой зависит ваша жизнь. 
[image: image8.wmf] Семь ошибок, которые губят переговоры

Первая. Мы полагаем, что правильно поняли человека.

Не стоит переоценивать свои способности точного восприятия мысли другого. Мы склонны часто додумывать за других. Лучше переспросить, еще раз уточнить, что конкретно имел в виду ваш собеседник.

Вторая. Мы нечетко формулируем свои мысли.

Свои аргументы следует излагать в четкой, ясной форме. Только в таком случае нас будут понимать правильно.

Третья. Мы не используем вариативность мышления, предлагаем только один вариант решения проблемы и жестко стоим на его принятии.

Четвертая. Мы имеем слабые позиции до переговоров. Нас не воспринимают как серьезного и порядочного оппонента.

Пятая. Мы не заинтересовали оппонента по переговорам и эмоционально не разогрели его.

Шестая. Мы не подготовили серию аргументов, способных убедить партнера по переговорам в важности нашего предложения.

Седьмая. Мы не просчитали возможные возражения нашего партнера и не подготовились к их нейтрализации.
Кратко! У Вас не будет второго шанса создать первое впечатление. Недооцениваете контакт переговоры
Список рекомендуемой литературы
Трудности на четвертом этапе – организация деятельности: развитие группы: Развитие группы (от группы к коллективу). Конфликты
Итак, создав группу – единомышленников, это еще не значит, что Вы создали единое целое, т.е. коллектив. На пути к созданию коллектива группа проходит несколько фаз. Знание, которых  убережет Вас от разочарования, как в общем деле, так и людях, которые Вас окружают.

Фазы развития группы до становления коллектива.

1. Диффузная группа

Это совокупность ранее не знакомых людей. Разумеется, между ними с самого начала возникают какие-то взаимодействия, взаимоотношения, устанавливаются связи. Но носят они пока поверхностный, ситуативный (зависящий от ситуации) характер. Случись этим людям разойтись – встреча эта забудется, как забывается все случайное, необязательное. Единственным исключением, когда группа оказывается не полностью диффузная, это тогда, когда между членами группы до первой встречи уже существовали какие-либо отношения (знакомые по ВУЗу, предыдущим выездам). Работа над сплочением может начаться с выявления харизматичных сильных личностей, вокруг которых, впоследствии, возможны образование малых групп (по схеме «звезда»). Выявление этих личностей на ранней стадии формирования объединения позволит прогнозировать формирование этих групп и закладывать позитивное взаимодействие с самого начала.
2. Группа-ассоциация.

Члены группы связаны между собой дружескими узами. Этот тип группы характеризуется высоким внутренним единством, развитой идентификацией отдельных членов с группой в целом («моя группа», «мы»).

Случается, что внутреннее развитие объединения останавливается прямо на этой стадии. И это уже достаточно неплохой результат работы, однако, слишком многое – структура группы, его обязательства, цели – подталкивает к дальнейшему развитию.

Это состояние группы достигается организацией предварительной работой и грамотной работой лидера объединения.

3. Группа-кооперация
Она имеет четкую организационную структуру, развитые внутренние отношения сотрудничества, направленные на достижение высоких результатов. Сюда можно отнести разнообразные клубы по интересам, всевозможные кооперативные организации. Достигается через высокие рабочие результаты и грамотную работу лидера объединения и инициативной группы. 
4. Коллектив
Попробуем определить, что это такое. В качестве одного из критериев коллектива называется коллективистская идентификация, ценностно-ориентационное единство членов коллектива и самоопределение.

Ценностно-ориентационное единство – единство стремлений. Здесь сливается все: романтика и хозяйственный расчет, энтузиазм и непримиримость к недостаткам. Объединяет совместный досуг, эмблема,  и девиз студенческого объединения, строгие слова – лидер, руководителя, комиссара; а более всего - реальные творческие и трудовые взаимоотношения, основанные на реальном деле. К вопросу о сплоченности группы: «Ничто так не сплачивает, как совместное преодоление трудностей».

Конечно, ценностно-ориентационное единство не предполагает полного совпадения оценок и позиций членов коллектива по всем вопросам. Разносторонняя, пестрая картина ориентаций отнюдь не препятствует сохранению сплоченности коллектива. Очень важно чтобы, несмотря на принятые рамки и правила, каждый член объединения чувствовал себя личностью. Единство коллектива – прежде всего близость оценок в нравственной и деловой сфере, в подходе к целям и задачам совместного труда.

Коллективистская идентификация – это такая мотивация поступков, при которой участник объединения, исходя из своих нравственных принципов, предъявляет к другим такие же рамки и границы оценок, как и к себе. Такое мироощущение члена коллектива в равной мере предполагает отказ и от альтруистического всепрощения, и от эгоистического потребительства по отношению к окружающим.

Важной частью взаимодействий внутри студенческого объединения являются отношения. Имеет смысл отдельно сказать о таких отношениях как:

Отношения взаимной ответственности
Они возникают тогда, когда каждый член объединения считает себя частью единого целого, частью коллектива, осознает личную ответственность не только за себя и за свой вклад в общее дело, но и за товарищей и за их вклад. Поначалу отношения взаимной ответственности носят характер официально регламентированного взаимодействия, впоследствии отношения взаимной ответственности возникают неформально, естественно. Результат – активное участие членов группы в деятельности объединения в форме взаимопомощи и сотрудничества.

Отношения взаимной требовательности
Если на первом этапе развития группы требования к коллективу предъявляют только руководители, то в дальнейшем их начинают поддерживать и предъявлять своим товарищем актив группы. Естественно, что на основе взаимной требовательности к другим возникает и высокая требовательность к себе, собственному поведению и деятельности.
Отношения  товарищеского сотрудничества
Оно предполагает деловое общение членов студенческого объединения между собой в процессе совместной деятельности. Таким образом, формируется у участников объединения навыки общей работы, способность координировать свои действия с действиями товарищей. Этот аспект взаимоотношение наиболее важен для руководителей отдельных фронтов работы и для лидера.

Отношения взаимопомощи
Формируются в студенческом объединения быстрее, чем любой другой вид отношений. Студенты охотно помогают друг другу. Эта помощь развивает чувство локтя, воспитывает чувство самоуважения и морального удовлетворения. Однако отношения взаимопомощи даже в условиях совместной деятельности сами по себе не возникают. Задача лидера и руководителей – в их правильной организации.

Отношения соревнования
Заключаются в возникновении особой атмосферы борьбы за итоги общего дела, за честь объединения. Такое соревнование не разделяет, а объединяет участников создаваемого студенческого объединения.

Конфликты в студенческих объединениях и их особенности

Мы можем разделить конфликтные ситуации на следующие группы – внешние и внутренние.

Внешний аспект: существующее в данной ситуации препятствие

1. Физические преграды, препятствующие удовлетворению наших основных потребностей.

Например: отсутствие помещения для встреч, отсутствие необходимого оборудования.

2. 
Отсутствие объекта, необходимого для удовлетворения испытываемой потребности.

Например: небольшое количество девушек/юношей в студенческом объединении (потребность в общении с противоположным полом). 

3.
 Биологические ограничения: умственно отсталые и люди с физическими дефектами, у которых препятствие коренится в самом организме.

4. 
Социальные условия являются главным источником наибольшего числа наших конфликтов. Существует множество примеров ситуаций подобного типа в жизни общества, поскольку очень часто группы оказывают давление на своих членов, что приводит к личным конфликтам.

Например, чувство, что ты лишний в группе.

Внутренний аспект: когда преграда кроется в нас самих. В этих ситуациях мы не можем выбрать решение стоящей перед нами проблемы, потому что находимся во власти разных стремлений.

Различают несколько типов внутренних конфликтов:

1.
 Конфликт потребностей
Обычно наши потребности образуют некую иерархию, но они могу также противостоять друг другу и побуждать нас к различным действиям. Иногда мы хотим противоречивых вещей и поэтому не можем действовать.

Например: член студенческого объединения не хочет приходить на общее собрание, в уставноленное время (рано утром или оставаться после занятия), но это противоречит правилам объединения. Как результат внутренний конфликт потребностей.
2. 
Конфликт между потребностью и социальной нормой
Очень сильная потребность может столкнуться внутри нас с социальным принуждением. Независимость от того уступим мы или нет этой потребности, ситуация становится конфликтной.

Например: нецензурная брань в присутствии девушек как проявление раскрепощенности, запрещаемая лидером (руководителем). Потребность – показать себя раскрепощенным, социальная норма – запрет на нецензурную брань.

3. 
Конфликт социальных норм
В наших обществах, открытых различным влияниям, индивид может испытывать равнозначное давление двух социальных норм.

Например: вегетарианец, для которого готовили отдельно. Одна социальная норма - для всех готовят вместе, вторая - принципиальный подход в еде.
Групповой конфликт – это состояние потрясения, дезорганизации по отношению к предшествующему равновесию.

Конфликт – это генератор новых структур (не всегда лучших). Именно в этом моменте наиболее ярко проявляется позитивность мышления членов группы (отряда). Любой конфликт можно направить на пользу группы. Необходимые для этого условия: сплоченность командного состава и позитивное мышление его членов.

Причины конфликтов в студенческом объединении
Конфликты внутри группы и структурные изменения, происходящие в результате этих конфликтов, не всегда имеют свой источник в самой группе. Думать так было бы большой ошибкой. На самом деле мы бы оторвали бы тем самым групповую динамику от всех других аспектов жизни людей (психологических и социальных).

Действительно, если эти конфликты имеют результирующую динамическую силу внутри группы, то источник их находится чаще всего за пределами самой группы, будь то один из членов группы, другая группа, или сообщество, в которое входит данная группа.

Можно классифицировать различные источники конфликтов, установив возможные зоны разногласий.

1. 
Личный конфликт
Источник конфликта в микрогруппе лежит в конфликте личности А и личности Б, причем существуют два варианта: либо в А либо в Б и второй вариант и в А и в Б. Этот конфликт характеризуется личностным напряжением, вызывающим групповую напряженность и характеризующимся перестройкой микрогруппы.

Например: взаимоотношения молодого человека и девушки в группе.

2. 
Межличностный конфликт
В данном случае источник конфликта кроется в отношениях между двумя или несколькими членами группы. В этом случае конфликт коренится в жизни группы, групповой динамике.

Например: председатель объединения не выполняет своих обязанностей, заставляя других участников студенческого объединения выполнять эти обязанности.
3. 
Конфликты принадлежности
-
 Микрогруппа входит в состав другой группы. Трудности, существующие в этой большой группе, могут сказаться на микрогруппе.

Например: отсутствие бытовых условий сказывается на отношениях внутри бригады студенческого  трудового отряда.

- 
Один из членов микрогруппы также является членом другой. Двойная принадлежность может вызвать конфликты в обеих группах.


Например: боец, входящий в состав бригады студенческого  трудового отряда, участвует в КВН. Бригада уходит работать, а боец остается репетировать.

4. 
Межгрупповой конфликт
Одна микрогруппа может вступить в конфликт с другой микрогруппой. Этот внешний конфликт может породить конфликт внутренний.

Последствия конфликтов в студенческом объединении
1. 
Образование подгрупп.

Одним из стихийных выходов напряжения, испытываемого группой, является образование подгрупп или изменение в их распределении. Это феномен наблюдается особенно в тех случаях, когда конфликт возникает между двумя значимыми членами группы (борьба за лидерство). Разделение на две подгруппы и скрытое разделение целей (иногда лично для лидеров) и сфер влияния может снять - по крайней мере на время - напряжение.

2. 
Удаление инакомыслящих членов.

Вынужденное или стихийное удаление (бегство) одного или нескольких членов, разобщенных или составляющих незначительное меньшинство, также может ослабить напряжение в группе, возникшее в результате конфликта между ее членами. Если влияние одного из членов равно нулю или сильно уменьшается, группа стремится изгнать его, или он спонтанно уходит из группы.

Например: личностные особенности общения вызывают отторжения другими членами группы.

3. 
Выбор «козла отпущения».
Явление, которое только что было описано, может сопровождаться агрессивной разрядкой напряжения, направленной на одного человека или на меньшинство, которых считают виноватыми в возникших трудностях. Агрессивность, вылившаяся на «козла отпущения», избавляет группу от напряжения. Она может сопровождаться или не сопровождаться изгнанием козла отпущения. Козлом отпущения может быть маловлиятельный индивид, руководитель, микрогруппа меньшинства или какая-нибудь другая микрогруппа.

Например: бригада студенческого трудового отряда недовольна бригадиром (мастером) - в отсутствии работы виноват он, даже если виновна принимающая сторона.

4. 
Организационные изменения в группе.

В результате напряжения в группе происходят:

- 
Изменение групповой или фиксация общей цели.

Например: разрешение конфликтов посредством новой формулировки целей микрогрупп или группы в целом и личных обязанностей ее членов.

- 
Изменения в плане действий, использование новых средств для достижения уже намеченной цели.

Например: если в случае конфликта предусматривается процедура обсуждения и средства, способствующие убеждению оппонента, то это уменьшает напряжение.

- 
Реформы структуры группы.

Например: централизация или децентрализация предстает как средство разрешения трудностей в группе.

5. 
Появление или смена руководителя.
Особым случаем изменения или установление роли личности в целях уменьшения напряжения является смена руководителя: его назначают или меняют.

Напряжение может быть устранено благодаря тому, что бывший руководитель становиться козлом отпущения, и назначается новый руководитель. Этот тип решения связан с культурной моделью, согласно которой, если группа действует плохо, это вина руководителя.

Изменение способа управления. Действительно, ослабление напряжения может происходить при переходе от авторитарного управления к демократическому, и наоборот.

Например: смена лидера студенческого объединения и как следствие изменение стиля управления.

6. 
Распад группы.
Раскол членов и ликвидация группы является самым крайним следствием внутреннего напряжения. Это происходит в том случае, когда силы распада в период напряженности более активны, чем силы сплочения. Однако этот распад группы уменьшает напряжение внутри нее только.

Например: конфликт внутри коллектива вызвал расформирование(распад)  студенческого объединения.

[image: image9.wmf] Совет! Правила поведения в конфликте

1. Не стремитесь доминировать во что бы то ни стало.

2. Будьте принципиальны, но не боритесь ради принципа.

3. Помните, что прямолинейность хороша, но не всегда.

4. Критикуйте, но не критиканствуйте!

5. Чаще улыбайтесь! "Улыбка мало стоит, но дорого ценится.

6. Традиции хороши, но до определённого предела.

7. Сказать правду тоже надо уметь!

8. Будьте независимы, но не самоуверенны!

9. Не превращайте настойчивость в назойливость.
10.  Не ждите справедливости к себе, если вы сами несправедливы.

11. Не переоценивайте свои способности и возможности.

12.  Не проявляйте инициативу там, где в ней не нуждаются.

13.  Проявляйте доброжелательность.

14.  Проявляйте выдержку и спокойствие в любой ситуации.

15.  Реализуйте себя в творчестве, а не в конфликтах!
Кратко!
Список рекомендуемой литературы
Результат студенческого объединения – реализованный проект

Сегодня проектная деятельность является необходимым фактором  адаптации молодежи к условиям трансформирующего общества. Известно, что наибольшей востребованностью как к современному рынку труда, так к условиям информационного общества пользуются мобильные и предприимчивые люди, обладающие нелинейным мышлением, легко адаптирующиеся к постоянным изменениям. Именно проектная деятельность позволяет решать многообразные задачи: обеспечение системного мышления, стремления студентов к добыванию знаний, навыков самостоятельного их приобретения и теоретического анализа литературных или опытных данных; обучение применению познаний для решения практических или иных задач, самооценке, развитию коммуникативных и исследовательских умений. Последние предполагают разноплановое и многообразное общение, аналитическую деятельность, выявление проблем, построение гипотез, планирование и проведение эксперимента, наблюдение за результатами и их анализ, обобщение, выводы, доклады на различных конференциях и т.д. Подчеркнем, что отличительной особенностью проектной деятельности является интеграция таких процедур как исследования, конструирования и собственно проектирования. 

Работа в проектном режиме – это хороший способ организации себя и своего дела, позволяющий достичь целенаправленного движения. Это способ, который уже зарекомендовал себя и потому становится все более и более популярен во всех сферах деятельности – и в коммерческом секторе, и  в работе общественных организаций, и в управлении государством. Студенты, занимающие проектной деятельностью в рамках вуза,  в основном ориентированы на решение социально-значимых проблем вуза с полным обоснованием и оценкой результата. 

Что же такое «проект»?
 Проект – это ограниченная во времени последовательность действий с изначально четко определенной целью и затратами; достижение поставленной цели определяет завершение проекта.  Проект – это уникальная идея, преобразованная в решение конкретной задачи с известным результатом. Все проекты имеют цель, которую нужно достичь в определенное время при определенных условиях.

Есть три простых признака, по которым можно отличить проект от любой текущей деятельности: 
1.  у проекта есть определенная уникальная цель или цели, которые можно выразить словами или записать; 

2. у проекта есть начало и конец – проекты могут быть долгосрочными, но не могут быть бесконечными;
3. у проекта  есть определенные ресурсы  – финансовые, трудовые, материальные или информационные.
Для исполнения проекта всегда есть квалифицированная и сплочённая команда.

Перед тем как начинать писать проектную заявку, необходимо чётко представить себе, какого рода проект Вы собираетесь выполнять.
Обычно выделяют пять типов проектов:

Программные: Проекты, направленные на проведение в жизнь каких-либо мероприятий, напр. проект, направленный на изменение инфраструктуры. Типичный пример – программа TACIS.
Исследовательские: Проекты, направленные на проведение исследований, напр. в области влияния промышленных загрязнений на экологическую обстановку в регионе. Такие проекты поддерживает, например, РФФИ.
Техническая помощь: Проекты, направленные на получение технической помощи, как правило, разрабатываются в том случае, если выясняется, что существует недостаток какой-либо квалифицированной помощи в той или иной области, напр., необходима консультативная помощь или помощь в подготовке квалифицированных кадров. Типичный пример – программа TACIS.
Планирование/координация: Координация деятельности между спонсорскими организациями при осуществлении мер в одной и той же области. Типичный пример – Форум доноров.

Капитальные вложения. Физическое улучшение основных средств организации-проектанта.

Типы грантов: Реализация проектов и программ Проведение мероприятий (конференций, симпозиумов и т.д.) Поездки, стажировки, обмены Профессиональное развитие Стипендии, пособия, премии Публикации Издательская деятельность Исследования, научные разработки, "Первый грант" Образовательная деятельность и т.д. 

Иногда проекты делят на «реактивные» и «преактивные». К первым относят проекты, которые готовятся под готовые, объявленные, программы и/или конкурсы, т.е. когда Вы реагируете на уже предложенные Вам условия. В противоположность им «преактивная», т.е. предупредительная грантовая деятельность означает предварительное знакомство с донорскими организациями, предпочтениями и установлением с ними устойчивых контактов.
Основные этапы социального проектирования представлены на рис. ???.

[image: image10]
Рис.???. Этапы социального проектирования
Одна из ключевых особенностей проектного подхода: сначала планируем все наши  действия и связанные с ними затраты, и только затем, когда полная детализированная картинка проекта, от его начала до достижения результата, у нас в голове и на бумаге, начинаем любые движения, действия – запускаем проект. Проект ограничен во времени, имеет определенный бюджет, группу исполнителей, масштаб и сроки реализации и запланированные результаты.  Важно помнить, что проект принимается к выполнению для того, чтобы улучшить жизнь благополучателей  (группы  людей, на  которых направлен ваш проект), а не для того, чтобы сделать организацию больше и богаче.  
Схема взаимодействия частей проекта представлены на рис. ???.


[image: image11]
Рис.???. Взаимодействие частей проекта
Писать проект – целое искусство. Хороший проект должен быть:

– ясным,

– точным,

– убедительным.

Ясность

Эксперт или другой специалист, анализирующий Ваш проект, должен ясно понимать следующее:

– проблему Вашего проекта,

– как Вы собираетесь эту проблему решать.

Ясно и кратко сформулируйте проблему, основываясь на статистических данных и накопленном Вами и другими специалистами опыте. Простым языком предложите способ решения поставленной Вами проблемы.
Избегайте:

– чересчур сложных грамматических конструкций и ни о чём не  говорящих слов и словосочетаний типа «матримониальность взаимоотношений»;

– длинных сложноподчиненных предложений, при чтении которых теряется смысл написанного, например: «построение информационной модели национальных культур, воссоздание целостной картины развития национальных культур в многообразии связей и вариантов, единстве прошлого и будущего посредством формирования документальных и электронных массивов».
– сослагательных наклонений (???, привести пример) и перегруженности терминологией. Не употребляйте жаргонных слов, и малоизвестных сокращений, даже если это профессиональный язык. 
– узкопрофессионального жаргона, а также «красивых» фраз, которые не содержат конкретной информации, например: «студенческий паратеатр», «сохранение фондов как средства передачи интеллектуального наследия прошлого и настоящего будущим поколениям», «поддержка формирования информационной культуры через созданный в проекте Web-сайт».
– употреблять возвратные глаголы («проект осуществляется», «намечаются мероприятия» и т.п.);

– статических глаголов и глагольных сочетаний (???, привести пример)

Используйте: 

– активные глаголы или краткие причастия («проект будет осуществлён», «запланированы следующие мероприятия»); 

– глаголы и глагольные словосочетания динамические чтобы психологически убедит эксперта в том, что проект писали преданные делу и энергичные люди ((???, привести пример).
– позитивный и конструктивный стиль (“уверены” вместо “ кажется”, “преодоление проблемы” вместо “борьба с проблемой”), исключите негативные предложения с частицей «не»;
Не пишите проект от первого лица, это вызывает мысль о Вашей самонадеянности. Используйте третье лицо. Уж тем более не пишите проект от второго лица, это по меньшей мере бессмысленно и вызывает недоумение: зачем апеллировать к мнению его читателя?

Избегайте повторяющихся рассуждений типа «Проблема состоит в том, что в нашей организации нет электронной почты. Подключение к электронной почте решит проблему». Лучше покажите, какова связь между тем, что Вы получите доступ к электронной почтой, и деятельностью по проекту.

Вообще используйте слова и фразы, которые покажут равенство Ваших со спонсором взаимоотношений. Всячески привлекайте внимание спонсора к тому, что Вы рассматриваете грант не как дар, а как своего рода инвестиции в будущее. 

Не заостряйте внимание на проблемах. Лучше опишите возможности, которые появятся в результате выполнения проекта.

Описание проекта должно легко резюмироваться в краткую аннотацию.

 Выделяйте наиболее важные на Ваш взгляд места в тексте.

Для длинных описаний используйте таблицы и диаграммы.
Точность и аккуратность
– Арифметическая точность. Трижды проверьте все цифры в Вашем проекте. Ошибка в расчётах или простая опечатка будут свидетельствовать о том, что Вы неаккуратны и при расходовании грантовых средств.
– Языковая точность. Будьте точны в употреблении терминологии и понятий. ЗАПОМНИТЕ: решение проблемы отличается от улучшения и модернизации, ведь если Вы решили проблему, Вы с ней покончили, и у Вас появляется формальное и моральное право начинать новый проект!

– Точность и аккуратность оформления. Неприятно и трудно читать «слепой» текст, размазанные и непронумерованные страницы, разбирать нечёткую печать или связываться по несуществующему или неверно указанному телефону. Пожалейте экспертов: они тоже люди.

Убедительность
– Статистика – убийственное оружие убеждения. Тщательно подобранная (но не подтасованная!), она может сослужить более чем хорошую службу в попытке убеждения незнакомого человека дать Вам денег!

– Цифры – убедительный, но холодный аргумент. Добавьте «человеческий» фактор к Вашим аргументам, т.е. письма поддержки: от специалистов, от граждан, от власти и т.д. ВНИМАНИЕ: Не превращайте Ваш проект в акцию по сбору подписей в Вашу поддержку. Вы не на демонстрации, Вы занимаетесь делом и должны это продемонстрировать.

– Если Вы считаете, что для пущей убедительности к проекту необходимо приложить дополнительные материалы о Вашей деятельности или подтверждающие необходимость в Вашем проекте, то не стремитесь сделать их количество несчётным. Вряд ли экспертам понадобятся фотографии предполагаемых исполнителей проекта (если, конечно, Ваш проект не направлен на развитие модельного бизнеса).
Кратко! Не обязательно быть великим писателем, чтобы написать конкурентоспособный проект. Проект должен быть целостным, ясным, сжатым, конкретным и убедительным.

Важные советы по подготовке проекта на получение гранта:

– Хороший проект должен логически переходить от одного раздела к другому;

– Используйте позитивный стиль написания, представьте аргументированное, продуманное изложение;

– Избегайте употребления жаргона и излишеств;

– Будьте конкретны в своем проекте;

– Прежде чем подавать проект на рассмотрение финансирующей организации, обратитесь за комментариями к компетентному лицу;

– Сделайте привлекательным внешнее оформление, но не переусердствуйте;

– Направьте проект одной финансирующей организации. Прежде чем направить его другой финансирующей организации, подождите отказа от первой. Это правило можно не применять, если ваш проект обращается за частичным финансированием к нескольким финансирующим организациям. В проекте должно быть четко обозначено, что вы обратились в другие финансирующие организации за частичным финансированием. Перечислите их.

Разрабатываем проект. Готовим заявку.
Заявка на соискание финансирования (заявка на грант) – это документ, который описывает план для достижения некоторого набора целей и задач в течение определенного промежутка времени в соответствии с требованиями грантодателя
.  
Заявка должна выполнять следующие пять функции:

1. Заявка – это программа. Цель программы – решение реально существующей важной проблемы. 

2. Заявка – это план. В заявке представлен подробный план действий по осуществлению проекта. 

3. Заявка – это просьба. Заявка – это не вымаливание денег, а хорошо продуманная просьба.

4. Заявка – орудие убеждения. Заявка – это инструмент, для того, чтобы убедить грантодателя в возможностиреализации ваших идей. Заявкой вы убеждаете грантодателя в том, что вы абсолютно надежны, вселяете в него уверенность в вас и вашем проекте. 

5. Заявка – это обещание и обязательство. В заявке вы обещаете решить определенную проблему.

Для составления заявки лучше формировать команду. Если писать заявку будут 3 профессионала одного уровня и профиля, то они рискуют «утонуть» в идеях и их обсуждении. Нужны люди, талантливые в разных областях: «генератор» идей, человек, умеющий выстроить идею в виде рабочего плана и предусмотреть все детали и мелочи и человек, умеющий писать, т.е. изложить все это в форме заявки. 

1. Формирование проектной идеи
Проектная идея – фундамент, на котором строится весь проект. 
Вопросы, на которые вы должны ответить, чтобы обозначить в заявке основную идею проекта:   

– КТО - организация (грантополучатель
)  –  цель деятельности,  опыт,  знания, ресурсы; 

–  С КЕМ  – организации и инициативные  группы,  с  которыми  вы будете  вместе выполнять проект; 

– ДЛЯ КОГО – благополучатели  –  люди, жизнь  которых улучшится  в результате реализации проекта; 

– ПОЧЕМУ – проблема благополучателей или внешние, препятствующие/ тормозящие/ факторы, оказывающие негативное воздействие; 

– ЧТО БУДЕТ СДЕЛАНО – конкретные шаги по решению проблемы; 

– КАК – описание способов/методов решения проблемы; 

– ЧТО ПРОИЗОЙДЕТ В РЕЗУЛЬТАТЕ  -  конкретные  показатели  того, что в результате решения проблемы жизнь благополучателей улучшилась;
– СКОЛЬКО ДЕНЕГ / РЕСУРСОВ ДЛЯ ЭТОГО НЕОБХОДИМО.
2. Из чего состоит заявка?
Если проект предоставляется для участия в конкурсе, то авторами заполняются формы заявок и информационных карт (паспортов, др.), запрашиваемых организаторами конкурса, а также сметы финансирования строго в соответствии с указанными образцами. Организаторы могут также предъявить дополнительные требования к расположению и названию основных разделов, что облегчает администрирование конкурсов и оценку, рецензирование проектов. 
[image: image12.wmf] Совет! Чтобы написать успешную заявку, прежде всего, внимательно прочтите объявление о конкурсах и правила оформления заявок. Пользуйтесь только свежей информацией.
Наиболее часто используется следующая форма структурирования проектов.

I. Титульный лист) / Общая информация

Титульный лист служит визитной карточкой вашего проекта. Он  должен на одной странице содержать всю необходимую для грантодателя информацию. 
На титульном листе необходимо указать следующее:

Название проекта должно быть ярким и броским. Оно может быть достаточно общим, например «Дети Природы», или может содержать подзаголовок, например «Дети Природы. Создание новых методик  внеклассного  экологического  воспитания трудных подростков», "Защитим их права" (предоставление бесплатных юридических услуг вынужденным переселенцам).
Таблица 1. Варианты хорошего и плохого названия проекта

	
	Хорошее название
	Плохое название

	1. 
	«Дорога в жизнь» 

(Примечание: проект направлен на содействие подготовке выпускников детских домов, приютов и школ-интернатов  к  социальной  адаптации, основана на анализе сложившейся в стране социально-демографической  ситуации, статистических данных о выпускниках детских сиротских учреждений и спектра 

других социальных, экономических и правовых факторов.)   
	«Охрана редких видов хищных птиц на примере популяций орлана-белохвоста Восточного Подмосковья»

	2
	 «Бабушка он-лайн. Дедушка он-лайн» (Массовое бесплатное обучение компьютерной грамотности людей пожилого возраста)
	«Отработка новых методик учета, обработки данных и разработка  рекомендаций  по  усилению охраны местной популяции редкого вида хищных птиц»

	3
	«Их пример — другим наука» 
(Примечание: проект направлен на пропаганду ценности гармоничных семейных отношений, повышения престижа социально благополучной 

счастливой семьи языком искусства социальной рекламы.)
	


Стоимость проекта – здесь указывается требуемый объем финансирования. Кроме того, нужно указать полную стоимость проекта,  включая ваш собственный вклад и средства, полученные из других источников.
Срок выполнения проекта – указывается начало и окончание проекта, общая продолжительность (исчисляется в месяцах), например, (например, 6 месяцев (01.01.2000 - 01.06.2000). Обратите внимание, что обычно в условиях конкурсной программы оговаривается минимальная и максимальная продолжительность проекта,  а  также обычно  указываются сроки окончания проекта, т.е. до какого времени проект должен быть завершен. Если проект проходит по этапам, указываются сроки выполнения каждой его стадии.

Организация-исполнитель – название организации, выполняющей проект, ее почтовый адрес, телефон, факс, электронную почту и банковские реквизита  (номер расчетного счета).
Руководитель (координатор) проекта – указывается Ф.И.О., должность, адрес, телефоны, адрес электронной почты (E-mail) и т.д.  Именно с этим человеком будут связываться, если потребуется дополнительная информация. Руководитель (координатор) отвечает за выполнение проекта и несет ответственность перед грантодателем за эффективность использования средств. Предполагается, что проект составлен руководителем  (координатором). Руководитель  (координатор) должен быть один. Обеспечение выполнения работ по проекту в срок, в рамках выделенных ресурсов  и в  соответствии  с планом задач является главной задачей руководителя (координатора) проекта.  
География проекта Край/ город/ микрорайон города и т.д. 

Партнеры проекта: Список организации и  групп,  которые  выступают партнерами  в реализации вашего проекта.  Кроме перечисления их названий укажите роли и функции, которые каждый партнер будет нести в рамках проекта. 
Сведения о получаемых ранее грантах Название фонда, номер гранта, название проекта. 

[image: image13.wmf] Совет! Лучше всего начать его со слов «Заявка в:», после чего указать название фонда, затем название проекта и закончить фразой «Представлено на рассмотрение (кем):». Такое оформление подчеркнет, что Вы постарались придать заявке форму личного обращения.
II. Краткая аннотация: содержит ясное и краткое описание сути заявки. Это презентация вашего проекта. Именно этот раздел эксперты читают в первую очередь, и именно из этого раздела должно быть понятно кто вы, каковы объемы и стоимость вашего проекта. Включает по одному –  два  предложения, отвечающих на вопросы: кто будет выполнять проект; почему и кому нужен этот проект; что получится в результате; как проект будет выполняться; сколько потребуется денег.
Ваша задача в тексте объемом 0,5 – 1 стр. дать ответы на следующие вопросы. 

– Какой творческой задачей или какой проблемой вы предполагаете заняться? 

– Какое решение проблемы предлагает ваш проект,  почему  нужен  проект? 

– Какие действия для этого потребуются, сколько человек получит выгоду от этого проекта, в чем будет выражаться их выгода? Сколько времени продлится проект, кто будет его исполнителями? 

– Чем занимается ваша организация? Что дает основания утверждать, что она достаточно компетентна для решения обозначенной вами проблемы?  Почему именно вы?.  

– Сколько все это будет стоить? На какой период времени рассчитаны эти затраты? Будет ли проблема решена  к окончанию периода действия гранта, или проект будет продолжаться и после окончания этого периода, а если так – то за счет каких ресурсов?
[image: image14.wmf]Совет! Аннотация должна быть предельно ясной, сжатой, конкретной и выразительной. Из нее должно быть понятно, кто вы, каков масштаб вашего проекта и его стоимость. Лучше всего составлять эту часть заявки после того, когда будут прописаны все остальные блоки.

III. Описание проекта

Структура описания проекта представляет собой обыкновенную структуру школьного сочинения.

· Введение

· Основная часть с подпунктами и бюджетом

· Заключение

Введение

Опишите, какую организацию Вы представляете и в какой области она работает. Объясните в общих чертах изменения, которые произойдут в результате выполнения проекта и как они отразятся на жизни сообщества.

Основная часть

1. Проблема, на решение которой направлен проект. Это чрезвычайно важная часть как проекта, так и проектной заявки, поскольку именно от точного определения и формулировки  проблемы  зависит последующее планирование, а часто и воплощение. Именно здесь будет видна необходимость Вашего проекта.
Описываемая проблема должна отражать объективную ситуацию, т.е. проблемы вне вашей организации – из жизни благополучателей. Важно ответить на вопрос: для решения какой проблемы  вам нужны деньги? На что вы направите предоставленные  грантодателем средства? 

Изложите проблему, используя количественные и качественные показатели. В постановке проблемы (определении потребности) нужно опираться на конкретные данные, цифры, факты. Постановка проблемы должна сочетать сбалансированные интересы целевой группы и организации, реализующей проект (см. рис. ???). 

[image: image15]
Рис. ???. Описание проблемы
Например, вы отметили, что вашем районе/населенном пункте увеличилось число беспризорных детей. Является ли эта ситуация проблемой? Это, скорее, констатация очевидного факта, который,  впрочем в заявке, также должен быть подтвержден данными статистики или же иными доказательствами. 

Проблема лежит значительно глубже и связана с тем, что в обществе отсутствует что-то важное, в результате этого лежащая на поверхности ситуация ухудшается. В заявке необходимо продемонстрировать, что авторы проекта видят корень (причину) проблемы, для решения которой  и  планируется  выполнение  данного  проекта,  а  не только ее следствие.
Анализ проблемы – пример.

[image: image16]
Таблица ??? Примеры формулировок проблем
:

	Нечеткая формулировка проблемы  
	Четкая формулировка проблемы 

	Фермеры не имеют пестицидов для обработки полей от вредителей.
	Урожай заражен паразитами. 



	Уровень безработицы в N-ской  области постоянно растет. Чтобы добиться его снижения, мы должны реализовать проект профессионального обучения для женщин. 
	По данным общественного бюро занятости уровень безработицы в N-ской области составляет 25%. Половина безработных – женщины в возрасте от 18 до 27 лет с небольшим стажем работы.  

	Мы испытываем огромную потребность в обучающей программе, которая предупредит жителей нашего региона об опасности гепатита и научит их принимать меры для избежания этого заболевания.
	Эта программа устранит опасность заболевания гепатитом в нашем регионе.  Недавний опрос  школьных  администраций (сентябрь 2011 года) может служить подтверждением  того, что в N-ском районе не уделяется должного  внимания  вопросам обучения  здоровому  образу  жизни.  Почти половина из 100 администраторов школ,  участвовавших в опросе, отметили, что в их школах нет занятий по этому предмету.  

	Всем известно, что в последнее время участились случаи голода среди людей старшего возраста. Правительство страны ничего не делает, чтобы спасти этих людей.
	Дед с бабкой из сказки «Колобок» часто сидят голодными, так как в связи с отсутствием дороги к ним невозможно вовремя подвезти продукты питания и дрова.


При формулировке проблемы проекта Вы должны четко и ясно ответить на два вопроса: почему  этот проект необходим? И какую (какие) проблему(мы) проект будет решать? То есть, с одной стороны, описать  проблему как значимую и актуальную, а с другой  – продемонстрировать возможность ее решения или, по крайней мере, значительного продвижения 
в ее решении с помощью  цели,  задач и методов,  которые  вы опишите в следующих разделах.  

[image: image17.wmf] Совет! Этот раздел заявки не должен быть объемным: кратко  охарактеризуйте  существующую ситуацию,  опишите проблему, которую вы собираетесь решить, и что является  причиной (ами) этой проблемы. Необходимо привести доказательства (факты) о наличие данной проблемы и ее важности и актуальности.
При описании проблемы Вы должны:

– четко определить проблему, над которой вы собираетесь работать;   

– определить причины этой проблемы; 

– быть реалистичным - не пытаться решить все мировые проблемы в ближайшие полгода; 

– подтвердить насущность проблемы с помощью дополнительных материалов – статистических данных и др.; 

– анализ проблемы должен быть убедительным: четко сформулирован, хорошо аргументирован и подкреплен информацией, статистикой, экспертной оценкой.
Обязательные условия его подготовки:

– Опишите потребность, опираясь на твердые статистические данные, а не предположения или не подтвержденные утверждения;

– По возможности дайте количественное выражение потребности;

– Убедитесь, что все данные документально оформлены;

– Используйте рассказы из жизни для иллюстрации сухих данных;

– Проведите разграничения между основной проблемой и ее симптомами, а также между методами решения одной проблемы или их комбинации;

– Убедитесь, что описание потребности охватывает все аспекты проекта, который вы хотите реализовать;

– Описание потребности – это часть проекта, которая должна заинтересовать финансирующую организацию, поэтому она должна быть неотразимой.
2. Цели и задачи проекта дают представление, каковы же будут итоги выполнения проекта.
ВНИМАНИЕ: цель и задачи – не одно и то же. Должны быть сформулированы очень конкретно.

 Цель – общее описание окончательного результата, достигнутого в следствие произведенных изменений, привязываемое к описанию потребностей. (Часто носит долгосрочный характер). Она должна быть конкретной и отражать то желаемое изменение ситуации, которого добивается ваш проект.  
Словарь определяет цель как «предмет стремления». Смысл постановки цели состоит в том, чтобы определить, что является предметом вашего стремления (желаемая ситуация в будущем),  с тем чтобы затем выработать план мероприятий для его достижения. Ясность целей позволяет четко определить конечную задачу для всей деятельности в рамках программы, а также провести оценку осуществления проекта. 

Например: Обучение медперсонала новым методам работы.

[image: image18.wmf]Совет! При формулировании цели проекта вы можете использовать следующие формулировки: 

– содействие развитию …. 

– создание условий … 

– обеспечение …. 

–  и т.п.
Таблица ???. Превращение проблемы в цель (примеры)
	Проблема
	Цель

	Сокращение количества источников воды
	Увеличение количества источников воды.  

	Увеличение стоимости воды.  
	Увеличение стоимости воды.  

	Отсутствие досуга у молодежи, наличие вредных привычек.
	Создание условий для досуга молодежи.  

	Рост числа ДТП с тяжелыми последствиями (инвалидность и летальный исход).
	Уменьшить ущерб для  жизни и  здоровья людей, наносимый ДТП.


Главное назначение цели – показать, к чему приведет и чему будет способствовать запланированная вами деятельность по решению проблем в рамках вашего проекта. 
Постановка цели – это один из наиболее важных моментов  в разработке проекта. От того, насколько честны и конкретны в определении  желательной цели вы будете с самими собой, во многом зависит успех вашего проекта. Пусть цель будет не отпиской, красивой формулировкой, а истиной, рабочим материалом, на  который  можно  смело опираться.
Задача – конкретный эффект, достигнуть которого требуется в ходе выполнения проекта; конкретные и поддающиеся измерению (количественной оценке) шаги по достижению цели. (Часто носит краткосрочный характер, например, один год).
Каждая задача - это своего рода ступень, приближающая к цели. Задача должна быть конкретной, измеряемой, достижимой, соответствовать общей цели и предполагать конкретные сроки выполнения.  

Каждая задача должна предполагать конкретные, легко наблюдаемые и измеряемые результаты.
При формулировании целей и задач проекта необходимо соблюдать логическую взаимосвязь: 

[image: image19]
При этом важно не только соблюдать  прямую  последовательность:  проблема,  цель, задачи, но и проверить логичность в обратном направлении. Если вы сможете решить поставленные задачи приблизитесь ли вы к поставленной цели? Если цель будет достигнута - решится ли заявленная в проекте проблема?
Обычно выделяют четыре вида задач:

1. Акции, предполагающие участие людей, напр. пятьдесят участников научатся использовать новое оборудование. 

2. Исполнение: определённый промежуток времени, за который акции будут осуществлены с определённым эффектом, напр. 30 из 50 участников научатся использовать новое оборудование и пройдут официальную сертификацию. 

3. Процесс: способ осуществления чего-либо, заканчивающийся результатом, напр. будет вестись журнал обучения, в котором буду регистрироваться результаты, на основании которых обучение будет корректироваться. 

4. Продукт: реальный результат, напр. на основании  обучения будет издан учебник о том, как обучить специалистов работе на новом оборудовании.

Часто при разработке целей используют так называемые  критерии СМАРТ (SMART) (см. табл.???).
Таблица ???. Критерии СМАРТ (SMART), используемые при разработке целей

	S
	Specific  (конкретность)
	Конкретная, ясная. Цель должна быть четкой, конкретной. Если   в цели есть слова «больше», «раньше» и т.д., обязательно указать на сколько (рублей, минут,  процентов и т.д.).

	М
	Measurable (измеряемость)
	Измеримая. Результат достижения цели должен быть измеримым. «Стать счастливой»  -  трудно  измеримый результат (и не конкретный тоже). А вот «выйти замуж» - вполне измеримый:  достаточно одного взгляда в паспорт.

	A
	Achievable (достижимость)
	Достижимая. Вы должны быть способны достичь этой цели, хотя бы в потенциале. Должны обладать ресурсами (внешними и внутренними) для ее достижения, либо быть способными эти ресурсы обрести.

	R
	Realistic/Relevant (реалистичность)
	Реалистичная. Необходимо реально оценивать свои ресурсы по достижению цели. Ставя цель раньше вставать, нам придется и раньше ложиться для того,  чтобы выспаться, либо искать другие способы обеспечения полного своего восстановления.

	T
	Timely/Time-bound (своевременность/ определенность по  времени)
	Ограниченная по времени. Должны быть четко поставлены сроки достижения цели. Без сроков конкретной цели нет.


Пример:
Цель: Снижение уровня конфликтности в учреждении сферы образования и формирование низко конфликтного пространства путем создания школьной службы примирения.

Задачи: 

1) Повышение качества информированности участников проекта (учащиеся, педагоги, родители) на основе оперативного обмена информацией между участниками проекта. 

2) Повышение уровня знаний  участников проекта по основам конфликтологии, разрешения конфликтов и технологий примирения на базе комплекса просветительских действий а. 

3) Приобретение участниками проекта, вовлеченными в его исполнение и прошедшими  предварительное  обучение, практического опыта. 

4) Разработка и нормативное закрепление процедур и форм деятельности школьной службы примирения. 

5) Создание специализированного школьного объединения, занимающегося вопросами разрешения внутришкольных конфликтов. 
[image: image20.wmf] Совет! Задачи проекта (обычно не более двух-трех в проекте) должны быть направлены на достижение определенных результатов (здесь уместны глагольные формы: создать ..., объединить ..., изменить ..., улучшить ...). За задачами всегда стоят ожидаемые результаты. Поэтому при постановке задач важно учитывать и планировать количественные и/или качественные изменения ситуации. В любом из проектов можно найти как минимум одну из этих задач. Формулируйте их ясно и чётко. Не теряйте их в тексте, а ещё лучше – выделите выносками, цифрами, маркерами. Будьте реалистами и не ставьте перед собой задачи, которые Вы не сможете решить.

Например: В результате обучения персонала новым методам работы доступ к новым  бесплатным услугам получат 30 новых читателей.
Советы по написанию целей и задач!

– Цели и задачи должные относиться непосредственно к описанию потребностей;

– Следует включить все имеющие к целевому населению отношение организации;

– Следует выделить достаточно времени для выполнения задач, поскольку это всегда требует больше времени, чем запланировано;

– В задачах не описываются методы;

– Следует определить, каким образом вы будете проводить оценку изменений, достигнутых в ходе выполнения задач. Если окажется, что нет возможности измерить результат, возможно, вам следует пересмотреть задачи.
3. Деятельность/Методы/Этапы (Способы достижения цели и решения задач) 
В данном разделе будет описано, что будет происходить в рамках данной программы, кто это будет делать,  как  они будут осуществляться,  когда и в какой последовательности, какие ресурсы  (исполнители, помещение, оборудование и др.) будут привлечены и кому конкретно эта деятельность будет адресована. Это один из самых объемных и подробных разделов заявки.  
Что и как: 
Детальное описание того, что будет делаться в проекте с момента его начала до самого конца. Вся Ваша деятельность должна полностью соответствовать задачам, которые Вы поставили.

Когда: 
Опишите порядок и время исполнения Ваших мероприятий. Возможно, имеет смысл представить календарный план Ваших мероприятий, что ответит на вопрос «когда?» и будет вспомогательным материалом для краткого описания проекта. 

Почему: 
Возможно, Вам придётся обосновать Ваши методы, тем более если они новы или малоизвестны. Почему запланированная вами деятельность приведёт к ожидаемым результатам? Вы можете отвечать на эти вопросы разными способами, в том числе и пользуясь экспертными оценками и/или примерами из других успешно закончившихся проектов.

При разработке этого раздела проекта необходимо:   

– подобрать и обосновать мероприятия, которые будет необходимо реализовать для решения задач проекта; 

– обдумать роль каждого сотрудника, которые будут задействованы в реализации проекта, и оценить достаточно ли их квалификации для выполнения запланированных мероприятий; 

– определить, какие ресурсы необходимы вам для выполнения задуманных мероприятий;  

– хронологически выстроить все запланированные мероприятия, определить, сколько времени вам потребуется для реализации всех мероприятий и решения поставленных задач.  
Вы можете представить этот раздел в виде таблицы и/или календарного плана (табл. ???). Опишите мероприятия.
Таблица ??? . Пример календарного плана проекта

	№
	Мероприятия / действия
	Сроки выполнения
	Ответственное лицо
	Ожидаемый результат

	1
	Привлечение старшеклассников в группу волонтеров
	февраль
	Сидоров
	Объявление о наборе группы волонтеров размещены в 5 школах

Презентация проекта проведена в 5 школах

	2
	Проведение серии тренингов -тренингов по подготовке волонтеров
	апрель-май
	Петрова
	Проведено 4 тренинга 5 часов каждый по темам: разработка социального проекта, работа в команде, лидерское мастерство, навыки коммуникации.
В каждом тренинге приняли участи не менее 40 человек.  Участниками освоены новые знания по заявленным темам.

	3
	Формирование отрядов волонтеров.
	май
	Иванова
	Созданы не менее 2 групп волонтеров, не менее 15 старшеклассников в каждой группе.

	4
	«Проведение веревочного курса» (командообразующее) мероприятие»  для волонтеров.  
	июнь
	Петров
	Освоены навыки работы в команде. Определены «роли» и потенциал каждого волонтера.


Необходимо написать подробный план-график всех мероприятий и действий, т.е. что и когда будет происходить, включая предполагаемые даты начала и окончания работ, кто ответственный за мероприятия. Рекомендуется  составлять  как можно более подробный рабочий план. То есть не просто перечислять определенные  виды  деятельности,  а попытаться разбить их на более конкретные шаги.  

И не забывайте ПРАВИЛЬНО заполнять последнюю колонку  –  ожидаемый  результат.  Если мероприятие есть семинар по теме «социальное проектирование», то формулировка «проведен семинар» в графе «ожидаемый результат»   будет не совсем корректна. Более правильно будет – 25  человек приняли участие в семинаре, по результатам тестирования не менее 90% участников полностью усвоили новые знания. Как долгосрочный результат, не менее 60% самостоятельно разработали свои проекты и приняли участие в конкурсных программах
После того как вы определили для себя методы и мероприятия, проверьте, приводят ли они к решению задач. Если нет, то добавьте дополнительные мероприятия, уберите ненужные или переформулируйте задачи.  

Помните! Строго должна соблюдаться логика проекта:
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Очень важно различать  задачи и методы! Замещение задач проекта методами и наоборот – типовая логическая ошибка в изложении проекта. Методы проекта отражают тип работы, которая будет предпринята по проекту (организовать конференцию..., провести семинар..., подготовить к изданию..., опубликовать, распространить информацию...). За методами стоит механизм осуществления идеи и оптимизация работ по проекту. 

Если вам трудно сразу различить задачи и методы, попытайтесь представить, чем вы будете заниматься через год-два. Какие бы вы хотели увидеть изменения, какие различия между существующим положением дел и будущим? Подобное изменение  ситуации и может явиться  задачей  вашего проекта, а способы, которыми вы станете добиваться этих изменений, вы можете отнести к методам (см. табл. ???).  
Таблица ???. Соотнесение проектных целей, задач и методов 
	Цель
	Задачи
	Методы

	Содействие повышению активности участия граждан в общественно значимой деятельности средне-образовательных учреждений на основе создания модели образовательно-просветительского ресурсного центра.
	Содействие развитию и внедрению основ проектной культуры в деятельность школьных попечительских, благотворительных и иных общественных советов
	Организация и проведение просветительского семинара (8 ч), посвященного освоению основ проектной культуры.

	Содействие процессу социальной адаптации и интеграции детей-сирот и детей, оставшихся без 

попечения родителей, формирование у них навыков самостоятельной жизни, правовой культуры.
	Повысить социальную компетентность 234 детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, - воспитанников детского дома, социального приюта и интерната.
	Проведение  психолого-практических тренингов , социальных презентаций, позволяющих  расширить детям представления о себе, своих особенностях.

	
	Создать модель интеграции детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей в общество через систему познавательных игр.
	Разработка системы познавательных игр и мастер-классов для воспитанников детского дома с одновременным тренингом педагогов по освоению ими идей и методов организации детских познавательных игр и программ.

	
	
	Проведение  познавательных игр и классов с воспитанниками приютов, интернатов и детских домов.

	
	Формировать правовую культуру у детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.
	Проведение курса «Правила и законы» (12 ч) для113  старших школьников (Дать представление о необходимости законов в современном обществе, знания об основных документах, регулирующих права и обязанности граждан).  

	
	
	Знакомство с организацией деятельности муниципальных органов  с деятельностью, услугами; со специалистами, которые работают в различных отделах организации (научить обращаться по интересующим вопросам в разные отделы, научить получать информацию со стендов, дать практический опыт общения со специалистами).

	
	
	Проведение игрового познавательного  курса  «Основы правовой грамотности» (18 часов) для 215 детей и подростков (младшего и среднего возраста).

	
	Развивать понимание семьи
	Проведение серии тренингов (3 тренинга по 4 часа) по усвоению эталонов мужского и женского типов поведения, знаний и умений регулирования семейных отношений, а также навыков ухода  за детьми и организации быта.  

	
	
	Проведение серии занятий о законах (5 занятий по 2 часа), определяющих жизнь семьи в обществе.  


4. Ожидаемые результаты проекта
Достижение поставленной цели определяет завершение проекта. Результаты отражают «выход» проекта, т.е. достижение цели.  Реализация  любого проекта  должна иметь на выходе получение неких положительных изменений. Результатами проекта являются решенные задачи.  В идеале результаты должны иметь количественные и качественные показатели.
Часто начинающие грантозаявители совершенно искренне недоумевают и задают вопрос: «а как же мы можем сегодня точно знать, какие в проекте получатся результаты? Наша жизнь, дескать, настолько нестабильна, что многое может случиться...» 

Но характерной особенностью проектной деятельности является вполне прагматичный просчёт затрат и ожидаемых результатов. Результаты должны быть ясны до начала работ по проекту.

Именно результаты  являются критериями оценки эффективности проекта и демонстрируют, насколько разработчики понимают, к чему они стремятся, и как будут этого достигать.   
Если ваши цели – конкретные и измеримые, то написать эту секцию не составит труда, так как Вы точно знаете, чему именно нужно дать оценку. В этом случае Вы должны пояснить:

– каким оценочным инструментарием Вы будете пользоваться (например, тесты, исследования, анкеты, интервью, результаты научных наблюдений);

– кто и почему будет производить измерения;

– кто или что и в какой момент времени измеряется.

Если при разработке этого раздела проекта вы испытываете затруднения, значит задачи проекта поставлены недостаточно конкретно.  

Следующие вопросы помогут вам спланировать результаты: 

– сколько будет проведено мероприятий;  

–  сколько человек примет участие в каждом из мероприятий; 

–  сколько волонтеров будет привлечено для работы по проекту;   

–  сколько посажено деревьев и т.д.; 

– если  запланировано проведение акции, то сколько человек примут в ней участие;   

– если это программа по предоставлению  каких-либо услуг, то сколько человек или организаций будут пользоваться этими услугами; 

–  если это изготовление брошюры, методичек, то сколько выпусков и сколько экземпляров будет издано,  как они будут распространяться, по  каким  каналам и сколько человек или организаций выиграют от подобного издания и т.д. 

Количественный результат (что  будет  сделано?) -  фиксирует  количество  оказанных услуг, участников мероприятий, получателей конкретной помощи, количества выпущенных книг и т.д. 

Качественный результат  (что изменится?)  – отражает позитивные изменения,  которые произойдут в результате проведения мероприятий, оказания услуги и т.д. 

Опишите все результаты, но выберите самые значимые. Помните, что результаты должны быть измеряемыми! Попытайтесь ответить насколько лучше/больше/меньше/сильнее и т.д.  Лучше несколько хороших и конкретных результатов, чем множество неясных и расплывчатых. Если при описании проблемы вы указали какие-то данные существующие «до проекта», вы сможете продемонстрировать, как, благодаря проекту, изменилась ситуация.  

Помните, что, планируя результаты, вы должны подумать каким образом вы проконтролируете их достижение, т.е. вы должны продумать механизмы оценки результатов. Каким образов (используя какие инструменты) вы  сможете оценить, что результаты достигнуты.  Что будет являться источником демонстрирующим достижения запланированных результатов. Так механизмами оценки усвоения знаний, полученных на семинаре могут быть анкетирование / опрос / тест/ экзамен, источником же подтверждения информации анкеты / списки / сводные отчеты / экзаменационные листы.
Таблица ???. Примеры планирования количественных и качественных результатов по проекту
	Задачи проекта
	Количественный результат
	Качественный результат
	Инструменты оценки  

	Задача 1. 

Формирование навыков разрешения психологических конфликтов у дезадаптированных подростков и их родителей через проведение обучающих мероприятий.  
	В семинаре примет участие не менее 40 дезадаптированных подростков и их родителей  


	Не менее 80% родителей дезадаптированных подростков отметят улучшение взаимопонимания со своими детьми.
	Анкетирование родителей через 2 недели после семинара.

	
	Не менее 40 подростков и их родителей приобретут навыки разрешения психологических  конфликтов
	Не менее 80% дезадаптированных подростков отметят улучшение отношений с родителями.
	Анкетирование подростков через 2 недели после семинара.

	Задача 2. 

Формирование навыков трудоустройства у безработных женщин через проведение обучающих мероприятий.
	Для 20 безработных женщин будет проведено не менее 5 семинаров-тренингов по приобретению навыков поиска работы.
	Не менее 60% безработных женщин, прошедших обучение, смогут устроится на постоянную или временную работу в течении 6 месяцев после обучения.
	Ежемесячный телефонный опрос участников.  

	
	
	
	Данные о трудоустройстве с биржи труда.


Планируя оценку результативности проекта, важно:

1. Еще раз проанализировать задачи проекта.

2. Выявить целевую аудиторию проекта (исполнители и участники) и учесть их мнения и пожелания.

3. Определиться с тем, что будет доминировать в оценке процесс
 или результат
.

4. Знать, нужно ли привлекать «посторонних» экспертов.

5. Решить, следует ли делать сравнительный анализ затрат и результатов в данном проекте.

6. Уточнить, каким образом будут собраны необходимые для оценки проекта факты, данные, мнения.

7. Выбрать методы анализа (статистический, интервью, анкетирование).

8. Определить форму, в которой будут подготовлены и распространены результаты экспертизы (отчет, брошюра, конференция).

ВНИМАНИЕ: Не планируйте оценку проекта на послепроектный этап! 

Оценка должна быть постоянной, систематической  и включена в проект. Это показывает, что Вы реально подходите к выполнению своих задач и знаете, чем они завершаются и каков их результат. Оценка – ещё и удобный инструмент управления проектом. Более того, это научит Вас улучшить управление ежедневной деятельностью Вашей организации и научить других, как управлять проектом. 

Любая из вышеуказанных оценок может пригодиться Вам. А определит метод оценки тип Вашего проекта и его цели/задачи. Для любого из типов Вам необходимо определиться с тем, как Вы будете собирать необходимую для оценки информацию и как Вы будете затем её обрабатывать. Вы должны определиться и с тем, в каком виде Вы будете представлять оценку и её результаты, а также кому будет эта оценка и её результаты адресованы.

5. Смета/бюджет проекта – один из самых важных документов (разделов заявки),  который позволяет оценить возможности финансирования проекта. Кроме того, бюджет дает возможность определить реалистичность поставленных в проекте методов и задач. Не всегда требуется подробно описывать существующую проблему, не все грантодатели дотошно интересуются применяемыми вами методами, однако раздел со сметой  проекта просматривают все.  
Смета представляет собой реалистичную оценку всех затрат проекта. Затраты должны быть разбиты на логические  категории, т.е. статьи: оборудование, расходные материалы, транспортные, командировки, призовой фонд и пр.
Основные критерии хорошей сметы проекта это:   

1) обоснованность, то есть реальность указанных цен и планируемых расходов: не стоит запрашивать большую сумму на приобретение техники или оборудования, которое в реальности стоит дешевле; 

2) логичность – взаимоувязанность с запланированными мероприятиями и иными действиями. Каждая статья должна быть четко и подробно обоснована и должна соотноситься с календарным планом, тесно переплетаться с ним. Необходимо точно указать по каждой запрашиваемой статье, что и в каком количестве будет закуплено. Запрашиваемые статьи: например, оборудование, строительные материалы, печатная продукция должны быть отражены в календарном плане, в мероприятиях, т.е. то, что предполагается закупаться в рамках проекта должно быть крайне необходимо для проведения запланированных мероприятий  и действий;  

3) соразмерность масштабу проекта; 

4) соразмерность опыту исполнителя  (организации/объединению желательно браться за посильные задачи); 

5) эффективность расходов: расходы должны иметь строго целевой характер, позволять рассчитывать на получение запланированных  результатов, сохраняя при этом разумную экономичность;
6) создание эффекта социальной и экономической устойчивости.
Этот раздел составляется после написания самого проекта. Не забудьте указать другие источники финансирования (со-финансирование) и собственный вклад. Просчитайте труд добровольцев, средства и услуги, которые ваша организация или другая предоставляет бесплатно. Это все представляет собой расходы, которые организация бы несла, если бы они не предоставлялись бесплатно.
[image: image22.wmf]Совет! При планировании бюджета рекомендуем использовать следующую форму. Бюджет следует разделить на три колонки: «Требуется» (получить от фонда), «Вклад организации» и «Итого». В первой колонке пишется та сумма, которую Вы намереваетесь попросить у фонда. Во второй колонке («Вклад организации») указаны те затраты, которые возьмет на себя ваша или какая-нибудь иная организация. Наконец, в третьей колонке суммируются цифры из первых двух колонок. 
Ваши шансы на победу значительно увеличатся, если ваши «выравнивающие» средства составят хотя бы 10% бюджета проекта. Чем больше Вы вложите, тем больше у Вас шансов получить финансирование. Почему? Готовностью потратить собственные средства Вашей организации Вы подтверждаете уверенность в успешной реализации проекта. Чем больше Вы вкладываете сами, тем внушительнее выглядит Ваше непреклонное желание реализовать проект: независимо от решения фонда, проект рано или поздно будет реализован. Следовательно, осмотритесь и вложите в проект все, что может пригодиться, неважно, денежный это вклад – то, что Вы получили из других фондов, или безденежный.

Что такое безденежные вклады? Примером такого вклада может быть помещение, предоставленное Вам другой организацией, обеды, оплаченные участниками семинаров, или возможность сделать ксерокопии со скидкой. В качестве примера услуги можно привести время, добровольно выделенное медицинской сестрой или лектором. 
Таблица ???. Пример сметы/бюджета проекта
	Статьи сметы
	Запрашиваемые средства
	Вклад заявителя и средства из других источников
	Общие расходы по проекту

	Оборудование

	Компьютер  
	30 000
	
	30 000

	Мультимедийный проектор
	15 000
	
	15 000

	Копировальный аппарат
	
	2 000
	2 000

	Материалы

	Бумага офисная  
	1 000
	
	1 000

	Канцелярские товары
	2 000
	
	2 000

	Картридж для копировального аппарата
	4 000
	
	4 000

	Печать фотографий
	
	3 000
	3 000

	Персонал

	Руководитель проекта (3 000 * 6 месяцев)
	
	18 000
	18 000

	Тренер -консультант
	
	12 000
	12 000

	Бухалтер
	
	6 000
	6 000


Важно:  Не  забудьте, что пояснение сметы нужно делать отдельно  для  тех  средств,  которую запрашиваются у грантодателя, и собственного вклада и вклада из других внешних источников. В случае, если для реализации вашего проекта, вам уже удалось привлечь другие источники финансирования, не забудьте их указать, а главное приложите   подтверждение, что ваши партнеры или спонсоры  действительно предоставят вам финансовые средства или иную помощь. 
Советы при составлении удачного бюджета: Ваша цель: предупредить все вопросы, касающиеся бюджета, которые могут возникнуть у фонда. В вашем бюджете не должно быть никаких сюрпризов. 

– Разделите бюджет на «расходы на персонал» и «расходы, не связанные с персоналом». 

– Избегайте неконкретных пунктов, например, «прочее» или «другое».

– Опишите каждый пункт настолько подробно, чтобы у фонда не возникало дополнительных вопросов.

– Ограничьте косвенные расходы 10-30% от общей суммы или от суммы «расходов на персонал». 

– В разъяснении к бюджету укажите, как были оценены безденежные вклады.

– Проверьте точность подсчетов в колонке «Итого» и графе «Всего». 

Что такое косвенные расходы? Это расходы на непредвиденный случай или траты, связанные с прямыми расходами на проект. Например, Вы приобрели компьютер на прямые ассигнования, заложенные в бюджет проекта. К компьютеру Вам понадобятся дискеты, Вам нужно будет заплатить специалисту, который окажет Вам помощь в случае неисправности компьютера; может быть, Вам будет необходимо обновить устаревшие компьютерные программы. Все это стоит денег. Поскольку Вы не можете предусмотреть точную сумму таких расходов, дайте им примерную оценку. Косвенные расходы определяются в процентном отношении к общей сумме расходов или к сумме «расходов на персонал».

Заключение
«Всякое разумное дело должно иметь завершение. Только ерундой можно заниматься бесконечно»
Как всякий логичный документ, каждый проект должен обязательно заканчиваться заключением. Опишите здесь способы продолжения функционирования проекта после окончания его финансирования по гранту. В этом месте также хорошо бы ещё раз напомнить, что Ваш проект чрезвычайно важен и что Ваша организация хочет и может его выполнить. Не бойтесь добавить сюда немного эмоций  для пущего убеждению грантодателя в необходимости поддержать Ваш проект.
Проекты, оформляемые в соответствии со строгими формальными требованиями 
Если спонсор требует, что обращение к нему было уложено в предлагаемую стандартную форму, не отклоняйтесь от этих требований и чётко следуйте инструкциям по заполнению предложенной формы.

Если Вам предложен ряд вопросов, отвечайте на них в той последовательности, в какой они предложены, и не изменяйте порядок ответов, насколько логичным Вам такое изменение порядка не казалось бы. У спонсора тоже есть своя логика. Избегайте уклончивых и неясных ответов. Перед отправкой документа попросите коллегу, чтобы он дважды проверил, все ли требуемые приложения  имеются.
Приложения

Все сведения, которые фонд, возможно, захочет иметь в своем распоряжении, но которые нет необходимости включать в основной текст заявки, Вы должны предоставить в приложении. В этой секции, например, лучше всего поместить таблицы и графики, на которые Вы ссылаетесь. Чаще всего этот раздел содержит следующие пункты:

· удостоверение регистрации;

· структура организации;

· список членов правления;

· письма с выражением поддержки от других организаций; 

· резюме консультантов или работников, которые будут осуществлять проект;

· обязанности предполагаемого персонала проекта;

· статистические данные, таблицы, графики;

· финансовые документы, прошедшие аудиторскую проверку;

· оценочный инструментарий, например, анкеты и тесты;

· газетные статьи, программы, брошюры, карты;

· список цен на необходимое оборудование и инвентарь. 

Приложение может получиться объемным, однако во всем старайтесь следовать указаниям фонда в составлении проекта. 

Не прикладывайте материалы, которые не требуются. 

Для проектов объёмом более пяти страниц лучше прилагать оглавление. Все страницы в таком случае должны быть пронумерованы, в том числе приложение. Если Вы выделяете заголовки и подзаголовки, в этом случае можно оглавление для проектов объёмом менее десяти страниц не использовать. Если Вы используете оглавление, не пишите просто «Приложение 1». Напишите: «Приложение 1: План мероприятий по проведению…».

Что нужно помнить для увеличения шансов на получение финансирования?   

– Пишите ваш проект от имени благополучателей – тех, кто непосредственно получит пользу от его реализации. Акцентируйте внимание на их потребностях, на том, какой эффект окажет на них ваш проект.  

– Разбивайте крупные проекты на несколько более простых, самостоятельных и целенаправленных проектов. Помните, что финансирующая организация стремиться поддерживать реальные и результативные проекты, никто не захочет поддержать огромный проект, который не может быть выполнен вовремя и при ограниченном бюджете. 

– Предоставляйте убедительные доказательства того, что команда специалистов достаточно квалифицирована для выполнения проекта. 

– Придерживайтесь во всех отношениях грамотного и доступного стиля изложения. Не пользуйтесь очень мелким шрифтом, пронумеруйте  страницы. Таблицы, схемы для отражения статистики лучше поместить в Приложении, сделав ссылку в тексте; не делайте большое количество приложений, пресс-релизов, резюме. Помните, небрежность в изложении материала, может служить причиной недоверия и нежелательных последствий для заявителя. 

– Старайтесь не характеризовать себя или свою организацию как  единственную в своем роде. В любом случае есть шансы, что еще кто-то либо в вашем городе, либо где-то в регионе занимается этим. Вы же будете выглядеть в глазах грантодателя, как минимум, несведущим. 
– Старайтесь не злоупотреблять профессиональным жаргоном.  Сознательно исключайте все специальные термины, понятные лишь специалистам, если они необходимы, сделайте комментарии с объяснениями. Имейте в виду, что экспертной комиссии приходится анализировать заявки в разных областях. 
– Хорошо подготовленная заявка должна быть логично и связно изложена. Каждый предыдущий раздел должен подготавливать и иметь логический переход к последующему. Постоянно проверяйте себя. Проект, в  котором одни части (проблема, цели, задачи…) не соответствуют другим (методы, результаты…), заставляет задуматься о реальности и необходимости проекта и способностях автора/координатора его выполнить. 

– Обсудите текст своей заявки с коллегами, друзьями. По мнению рецензентов, многие проблемы и неясности в изложении могли бы быть устранены, если бы заявители делали это до того, как направить проект грантодателю.  

– Начинайте работу над составлением заявки за несколько месяцев до окончательного срока ее подачи.  Тогда у  вас  будет  достаточно  времени  для распространения, обсуждения, корректировки   и улучшения заявки. Чем больше вы думаете о своем проекте, тем ближе успех. 
– Заявка должна быть  четко сформулированной, ясной, конкретной и логичной с первой до последней страницы. 
ИДЕАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ/ проектная идея:  

– решает проблемы, высказываемые заинтересованными лицами; 

– расценивается ими как необходимость; 

– направлен на четкую целевую аудиторию; 

– может быть запросто "продан" на улице, как популярная идея; 

–  расценивается большим количеством местных жителей как идея, заслуживающая поддержки; 

– создает возможности для формирования новых лидеров в организации; 

–  приносит ощутимые, измеримые достижения для организации; 

– улучшает репутацию организации в местном сообществе; 

–  результаты могут быть измерены и оценены в долгосрочном плане; 

– может найти поддержку как через получение  грантов,  так и через прямой сбор пожертвований;  

– не требует привлечения чрезмерного большого объема дополнительных ресурсов;
– хорошо связан с существующей стратегией организации  по  отношению  к схожим проблемам; 

– использует опыт и умения, полученные в процессе предыдущей работы; 

–  создает условия для развития других проектов организации. 

Не стоит расстраиваться, если ваш проект не принят к финансированию. Не забывайте – это КОНКУРС – побеждают лучшие из лучших проектов, интересные, нестандартные. 

Вы приобрели драгоценный опыт, готовую программу работы вашей организации, который не раз поможет вам получить деньги. У вас есть готовый продукт, который можно дополнительно отредактировать с учетом замечаний грантодателя и обратиться к другим источникам.  

И последнее. Конечно не каждый, кто пишет заявки, получает  финансирование для их реализации . Но поддержку точно не получит тот, кто заявки не пишет.
Приблизительный объем основных разделов проекта.

– Презентация организации - до 1 страницы 

– Формулирование проблемы - до 1 страницы 

– Цель проекта - 1 абзац 

– Задачи проекта - от 0,5 до 1 страницы 

– План реализации проекта - до 1 страницы 

– Методы реализации проекта - до 1 страницы 

– Бюджет - до 2 страниц 

– Дополнительные данные - до 10 страниц 

Заключение
10 причин, по которым стоит пойти в студенческое объединение
1) В студенческом объединении всё по-настоящему! Это настоящая работа. Это высокая ответственность: за дело, за вуз, за людей (участников).

2) Ты можешь создать студенческое объединение для работы в любой социальной и экономической сферы! Выбрать интересующее направление (возможно, по специальности обучения), создать группу, получить опыт работы, доказать, что ты грамотный специалист и хороший организатор – вот доступный каждому рецепт хорошего начала профессиональной карьеры! 

3) Каждый может стать руководителем объединения и получить уникальную возможность в студенческие годы узнать, как это – руководить коллективом. Руководитель студенческого объединения и лидер – настоящие управленцы, которые разрабатывают планы, определяют механизмы их реализации и контроля. И главное – они принимают решения!

4) Дисциплина во всем! Лидерами и руководителями могут и должны быть не все. Участники студенческих объединений умеют и подчиняться общим правилам и традициям, поэтому им легко будет адаптироваться по окончании учебного заведения на постоянном месте работы. 

5) Сильная сторона жизни студенческого объединения - обучение! Обучение разное, как профессиональной деятельности, так и управленческим навыкам, навыкам работы в коллективе, навыкам общения с работодателями, администрацией вуза и самопрезентации. 

6) Если ты склонен к общественной деятельности, ты получишь возможность реализовать свои способности в данном направлении. Благотворительная деятельность, помощь детям, ветеранам, шефство над детскими учреждениями, работа с трудными подростки и трудовыми отрядами старшеклассников – направления, которыми занимаются студенческие объединения круглый год.

7) Ты сможешь реализовать и развить свой творческий потенциал в самых разных сферах. Для этого созданы все условия, проводятся различные творческие мероприятия.

8) Ты попадёшь в уникальную, всеми узнаваемую культуру движения студенческих объединений, традиции которого вырабатывались и прививались десятилетиями.

9) Студенческие объединения – это доброта, взаимовыручка, дружба на долгие годы. Ребята, прошедшие эту школу, никогда не будут одиноки в нашем мире.

10) Участвуя в студенческих объединения ты проявишь себя сейчас, от чего зависит не только твоя  карьера, но и без преувеличения – ТВОЯ жизнь!

Приложение 1

Анкета для студенческих объединений и организаций

1. Общая информация
	Название
	Руководитель объединения

(Ф.И.О. (факультет, курс, группа)
	Контакты (телефон, 
E-mail)
	Представители объединения
(Ф.И.О. (факультет, курс, группа)
	Контакты (телефон, 
E-mail)

	1
	2
	3
	4
	5


2. Цель студенческого объединения
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Планируемые проекты

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Приложение 2. 
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к чему прийти
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МЫ ЗНАЕМ:





6. Оценка


(Анализ эффекта и отдачи проекта. Предложения для будущих проектов)








5. Осуществление


(Подписание договора. Реализация проекта)





4. Финансирование


(Рассмотрение заявки. Принятие решения о финансировании)





3. Планирование


(проектные идеи разрабатываются до стадии плана действий. Подготовка заявки на грант)





2. Определение


(первоначальное формулирование идеи проекта. Постановка цели проекта)





ПРОБЛЕМА


потребность





1. Первичный анализ


(анализ информации с целью определения проблемы. Описание проблемы)





ЗАДАЧИ и конкретные РЕЗУЛЬТАТЫ





что хотим сделать





ЦЕЛЬ направлена на решение ПРОБЛЕМЫ (удовлетворение потребности)





Выполнение ЗАДАЧИ – необходимый шаг на пути к достижению цели





МЕРОПРИЯТИЯ - действия, направленные на получение РЕЗУЛЬТАТА и выполнения ЗАДАЧ 





МЕРОПРИЯТИЯ





МЕТОДЫ РАБОТЫ





как достичь результатов





РЕСУРСЫ – средства, необходимые для осуществления МЕРОПРИЯТИЙ 





РЕСУРСЫ





что необходимо





ПРОБЛЕМА





Текущее положение дел, которое считается негативным. Это реальные ситуации, а не отсутствие чего-либо





Любая тенденция, которая может привести к ухудшению в будущем, а потому, требующая принятия соответствующих мер в настоящем





Несоответствие фактического состояния управляемого объекта желаемому или заданному, запланированному





Описание текущего положения дел должно подтверждаться ссылками на статистические данные, публикации в СМИ, результаты опросов.


Вы должны обосновать актуальность проекта, необходимость изменения сложившейся ситуации, возможные способы устранения проблемной ситуации.


Почему данный проект важен обществу, конкретной целевой группе?





Высокая цена на услуги





Недостаточное количество и качество услуг





Доступность наркотиков





Непопулярный здоровый образ жизни





Недоступность услуг досуговых учреждений





Рост числа наркозависимых





Асоциально поведение молодежи





СЛЕДСТВИЕ





ПРИЧИНА





ПРОБЛЕМА





ЦЕЛЬ





ЗАДАЧИ





СТУДЕНЧЕСКИЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ 


(Объединения студенческого самоуправления)





проект «ISPU Bloggers»








Студенческий Совет





Студенческий совет общежитий





Штаб студенческих отрядов





Совет молодых ученых и специалистов (СМУС)





Совет студенческих организаций





ПЕРВИЧНАЯ ПРОФСОЮЗНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ СТУДЕНТОВ И АСПИРАНТОВ ИГЭУ


















































Клуб интернациональной дружбы (КИД)





«Реальное дело»





Литературно-поэтическое объединение студентов «Единый круг»





Фотоклуб  «Зажги свою звезду





Студенческий киноклуб «Экран и ты»





Поисковый студенческий  клуб «Артефакт»  





Студенческий познавательный студенческий клуб ИГЭУ «Subversum.ru» 





Дискуссионный клуб «Рабфаковский»





Студенческая редколлегия





Студия студенческого телевидения (СТВ)





Студенческий информационный портал 





Дебат-клуб «Sporschiki.ru»





Студенческий интеллектуальный клуб «Что? Где? Когда?»





Блок 2. Развитие студенческого досуга, развитие творческих клубов и клубов по интересам





Студенческий клуб «Электрон»








проект «Мельпомена»





проект «Студенческая филармония»





проект «Мир искусства»





проект «Осенний вальс»





проект выездная  школа «Мечты на ТЫ»





Черлидеры





Спортивный клуб





Блок 1. Поддержка студенческого спортивного клуба и студенческих спортивных лиг





Аэробика





СТУДЕНЧЕСКИЕ ОБЪЕДИНЕНИ


(Объединения социокультурного направления)








Студенческий клуб «Спасатель»





Пауэрлифтинг





Легкая  и тяжелая атлетика








Волейбол











Борьба самбо








Студенческие трудовые отряды «Спектр», «Импульс», «Резонанс», «Энергия»





Студенческий центр «Карьера» / Студенческий центр трудоустройства и карьеры ИГЭУ





Блок 3. Поддержка центров профориентации, развития карьеры, сертификации и трудоустройства, профильных студенческих отрядов 





Студенческое философское общество





Научное историческое сообщество «КЛИО»





Студенческий лингвистический клуб «INTELLIGENT».





Коммуникационный менеджмент в энергетике





Общество мехатроники и кибернетических систем





Студенческое представительство Молодежного отделения Ядерного общества России (МОЯОР)





Блок 2. Поддержка деятельности предметных студенческих научных обществ 





Студенческий бизнес-инкубатор 





Студенческие научно-исследовательские лаборатории 





Студенческое научное общество





Блок 1. Поддержка деятельности студенческих научных обществ, студенческих исследовательских лабораторий, молодежных инновационных центров





Баскетбол





Бокс











Шахматы и др.





Настольный теннис





Стрельба пулевая





Полиатлон





СТУДЕНЧЕСКИЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ


(объединения профессиональной адаптации)








� ст.5. ФЗ «Об общественных объединений» от 19.05.1995 №82 - ФЗ (ред. от 20.07.2012)


� Роль студенческих общественных объединений в воспитательном процессе вуза. URL: � HYPERLINK "http://library.rsu.edu.ru/archives/7407" ��http://library.rsu.edu.ru/archives/7407� (дата обращения: 26.11.2012)


� Грантодатель – фонд, корпорацию или другое учреждение предоставляющее финансовую или материальную поддержку проекту.


� Грантополучатель - организация, инициативная группа  или частное лицо, которые получили финансовую или материальную поддержку для выполнения проекта


� См. Руководство по разработке проектов и написанию заявки на соискание финансирования. / Сост. А.М. Лыгина , О. В. Шпагина; Под общ. ред А. М. Лыгиной. – Южно-Сахалинск: Сахалин Энерджи Инвестмент Компани Лтд., 2012 – С.13 


�  оценки процесса реализации проекта (особенностей осуществления проекта, стиля работы проектной команды, степени отклонения от задуманного плана работ).


� оценки результатов проекта (продукта, услуги, учебной программы). В этом случае важно планировать количественный и качественный анализ достижи-мости поставленных задач;
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