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Êòî åñòü êòî15 èþíÿ «Êîìèýíåðãî» îòìå-
òèò ñâîå 45-ëåòèå. Âðÿä ëè ýòî 
ñîáûòèå áóäåò íîñèòü òîëüêî 
ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð. Õîòÿ 
áû ïîòîìó, ÷òî çà ýòè ÷åòûðå ñ 
ïîëîâèíîé äåñÿòèëåòèÿ íåìà-
ëîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, 
ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêîé ýíåð-
ãåòèêè ïîëó÷èëè îïûò è çàêàëêó, 
ðàáîòàÿ â Ðåñïóáëèêå Êîìè.

Îïåðàöèÿ «Ïðååìíèê»
 Ñðåäè òåõ, êòî îñòàâèë ÿð-

êèé ñëåä â èñòîðèè êîìïàíèè 
– òðåòèé ïî ñ÷åòó ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÀÝÊ «Êîìèýíåðãî» 
Ìèõàèë Ñìåêàëîâ.

Â äåêàáðå 1998 ãîäà, êîãäà 
íà âíåî÷åðåäíîì ñîáðàíèè àê-
öèîíåðîâ ÀÝÊ «Êîìèýíåðãî» 
Ìèõàèëà Ñìåêàëîâà èçáðàëè 
íîâûì ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì, îí ñðàçó çàÿâèë: «Ýïîõà 
áåñïëàòíîãî ýëåêòðè÷åñòâà 
çàêîí÷èëàñü!»

Èç óñò 39-ëåòíåãî äèðåêòî-
ðà, ìàëî èçâåñòíîãî âíå ðàìîê 
êîìïàíèè, ýòè ñëîâà ïðîçâó-
÷àëè äîñòàòî÷íî ëåãêîâåñíî. 
Äåñêàòü, ÷òî ñìîæåò ñäåëàòü 
ýòîò ìîëîäîé ðóêîâîäèòåëü ñ 
òàêèìè òÿæåëîâåñàìè ðåãèî-
íàëüíîé ýëèòû, êàê ðóêîâîäè-
òåëü Âîðêóòû Èãîðü Øïåêòîð. 
Èìåííî Âîðêóòà â òå ãîäû ëè-
äèðîâàëà ïî êîëè÷åñòâó äîëãîâ 
«Êîìèýíåðãî». 

Ìîëîäîé è ðàííèé
Ìèõàèë Àíàòîëüåâè÷ Ñìå-

êàëîâ ðîäèëñÿ 12 ÿíâàðÿ 1959 
ãîäà â ãîðîäå Ãàâðèëîâ-ßì 
(ßðîñëàâñêàÿ îáë.). Â 1981 
ãîäó, îêîí÷èâ Èâàíîâñêèé 
ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò, îí 
ïðèåõàë ðàáîòàòü íà Ïå÷îðñ-
êóþ ÃÐÝÑ. 

Íà÷èíàë îí, êàê ìíîãèå 
ýíåðãåòèêè, ñ ðàáî÷åé äîëæ-
íîñòè. Ñ 1981 ïî 1982 ãîäû òðó-
äèëñÿ ýëåêòðîìîíòåðîì ïÿòîãî 
ðàçðÿäà ïî ðåìîíòó è îáñëóæè-
âàíèþ àïïàðàòóðû ðåëåéíîé 
çàùèòû àâòîìàòèêè ãëàâíîé 
ñõåìû ýëåêòðîñòàíöèè ýëåêò-
ðîòåõíè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. 
Ïîòîì ñòàë ìàñòåðîì ýëåêòðî-
öåõà ïî ðåëåéíîé çàùèòå è àâ-
òîìàòèêå. À â 1988 ãîäó âîçãëà-
âèâøèé ïðåäïðèÿòèå Ìèõàèë 
Êîñîëàïîâ íàçíà÷èë Ñìåêàëî-
âà íà äîëæíîñòü çàìåñ-
òèòåëÿ óïðàâëÿþùåãî 
ðàéîííîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
(ÐÝÓ) «Êîìèýíåðãî» 
ïî ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êîé ÷àñòè. Â 1996-ì 
îí óæå ïåðâûé çàìåñ-
òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
– ãëàâíûé èíæåíåð ÀÝÊ «Êî-
ìèýíåðãî». 

Êòî âî âñåì âèíîâàò?
1998-é – ãîä æåñòî÷àéøå-

ãî äåôîëòà ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè. Òÿæåëî áûëî âñåì. 
Îäíàêî íà ýíåðãåòèêå Ñåâåðà 
áåçóäåðæíàÿ èíôëÿöèÿ, íå-
ïëàòåæè è äåôîëò îòîçâàëèñü 
áîëüíåå âñåãî. 

Â áîðüáå ñ íåïëàòåæàìè 
áûëî âûðàáîòàíî âñåãî äâà 
ïðîòèâîÿäèÿ – áàðòåð è ñóððî-
ãàòíûå äåíüãè. Ñâîþ «âàëþòó» 
ââîäèëè íà ìíîãèõ êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Äåíåæíûå ñóð-
ðîãàòû íàçûâàëèñü ïî ðàçíî-
ìó – «âëàñîâêè», «ïåòðîâêè» 
(ïî ôàìèëèÿì ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèé), «ôàíòèêè» è 
òàê äàëåå. Ýòèìè áóìàæêàìè 
ïëàòèëè çàðïëàòó ñâîèì ðà-
áî÷èì, íî èìè íåëüçÿ áûëî 
ðàñïëàòèòüñÿ çà ïðîäóêöèþ, 
ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëî. 

Çàäà÷ó – ïîáåäèòü áàðòåð, 
çàñòàâèòü ïëàòèòü çà ýíåðãèþ 

– ïåðâûì ïîñòà-
âèë ðóêîâîäèòåëü 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè» Àíàòîëèé 
×óáàéñ. Ýíåðãå-
òèêà, ïî ìíåíèþ 
Àíàòîëèÿ ×óáàé-
ñà, äîëæíà áûëà 
ñòàòü ñïàñàòåëü-
íûì êðóãîì äëÿ 
äåíåæíîé ñèñòå-
ìû ñòðàíû. 

Íî ðàçîðâàòü 
ïîðî÷íûé êðóã 
íåïëàòåæåé ìîæ-
íî áûëî ëèøü çà 
ñ÷åò æåñòêèõ ìåð. 
È ãëàâíûé ýíåðãå-
òèê ñòðàíû òðåáî-
âàë îò ïîä÷èíåí-
íûõ ïðèìåíÿòü 
ýòè ìåðû. Ëåêàðñ-
òâî ìíîãèì ñðàçó 
ïîêàçàëîñü ñëèøêîì ãîðüêèì. 
Ïîïûòêè íàâåñòè ïîðÿäîê â 
ôèíàíñîâîé ñôåðå âñòðåòèëè 
ìîùíîå ïðîòèâîäåéñòâèå. Ãà-
çåòû òåõ âðåìåí ïåñòðåëè óæàñ-
íûìè èñòîðèÿìè î òîì, êàê ïî 
ïðèêàçó «ðûæåãî» îòêëþ÷àëè 
ñâåò â ðîääîìå âî âðåìÿ òÿæå-
ëûõ ðîäîâ, îòðåçàëè òåïëî â 
ãîñïèòàëÿõ âåòåðàíîâ. Â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì èñòîðèè ýòè íå 
èìåëè îòíîøåíèÿ íè ê ðåàëü-
íîé æèçíè, íè ê íà÷àâøåéñÿ 
áîðüáå çà íàâåäåíèå ïîðÿäêà. 
Íî ïî èìèäæó ýíåðãåòèêîâ îíè 
áèëè î÷åíü ñèëüíî. 

Äëÿ ×óáàéñà, óæå çàðàáîòàâ-
øåãî íà âàó÷åðíîé ïðèâàòèçà-
öèè çâàíèå «âðàãà íàðîäà», íî-
âûé äîâåñîê ñëàâû ÷åëîâåêà, 
êîòîðûé âî âñåì âèíîâàò, áûëà 
áûëà ÷òî ñëîíó äðîáèíà. À âîò 
Ñìåêàëîâó ïðèøëîñü ïî÷óâñ-
òâîâàòü ïîñëåäñòâèÿ äóðíîé 
è âî ìíîãîì íåçàñëóæåííîé 
ñëàâû ïî âðåìÿ âûáîðîâ â Ãîñ-
ñîâåò ÐÊ â 1998 ãîäó.

Èñïûòàíèå íà ðàçðûâ
Íå òîëüêî ýêîíîìèêà, íî è 

ïðèðîäà ñ ïåðâûõ äíåé «ãåíå-
ðàëüñòâà» Ìèõàèëà Ñìåêàëîâà 
ñòàëà èñïûòûâàòü ýíåðãåòèêîâ 
íà ïðî÷íîñòü. Â íà÷àëå 1999 
ãîäà æåñòî÷àéøèå ìîðîçû 
ïðèâåëè ê ïîðûâó ïðîâîäîâ 
íà ëèíèè Ïå÷îðà – Óñèíñê. Â 
ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîðûâà ïîãíó-
ëî òðàâåðçû íà øåñòè îïîðàõ, 
ñòîÿùèõ â ãëóõîé òàéãå, â ñî-
ðîêà êèëîìåòðàõ îò Ïå÷îðñêîé 
ÃÐÝÑ. Àâàðèþ ëèêâèäèðîâà-
ëè îò÷àÿííûìè óñèëèÿìè... 
Ýëåêòðîñíàáæåíèå Óñèíñêà 
è íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé 
íå ïðåêðàòèëîñü ëèøü ïîòîìó, 
÷òî åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà 
áûëà ñîçäàíà ðåçåðâíàÿ ëèíèÿ 
ýëåêòðîïåðåäà÷è â ãîðîä íå-
ôòÿíèêîâ.

Ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ 
Óñèíñêîé àâàðèåé ãðÿíóëà 
Ìèêóíüñêàÿ. ×Ï ïðîèçîøëî 
íà âàæíåéøåé ËÝÏ 220 êÂ 
Ïå÷îðà – Ñûêòûâêàð, ïèòà-
þùåé ýíåðãèåé âåñü þã ðåñ-

ïóáëèêè. À ÷åðåç ïàðó íåäåëü 
ïîñëå ýòîãî ñëó÷èëîñü ×Ï íà 
ëèíèè, îáåñïå÷èâàþùåé ýëåê-
òðè÷åñòâîì Âóêòûë...

Êàçàëîñü, ýíåðãîñèñòåìà 
ðåñïóáëèêè âñòóïèëà â ïåðèîä 
ðàñïàäà. Êîíå÷íî, ñâîå ñëîâî â 
ýòèõ àâàðèÿõ ñêàçàëà ïðèðîäà. 
Òàêèõ ìîðîçîâ, êàê â 1999-ì, 
â Êîìè íå áûëî äàâíî. Íî 
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà âñå æå áûëà 
â äðóãîì – ýíåðãåòè÷åñêèé îð-
ãàíèçì, æèâøèé íåñêîëüêî ëåò 
«âïðîãîëîäü», ñòàë âûäàâàòü 
îäíó «áîëÿ÷êó» çà äðóãîé. 

Âîò ëèøü íåñêîëüêî öèôð, 
êîòîðûå ÿ çàïèñàë íà ïåðâîé 
ïðåññ-êîíôåðåíöèè Ìèõàèëà 
Ñìåêàëîâà â 1999 ãîäó. 

– Äîëã ïî çàðïëàòå ñåãîäíÿ 
ó íàñ 102 ìèëëèîíà ðóáëåé, 
– ñîîáùàë òîãäà ãåíäèðåêòîð. 
– Ýòî ïðè 25-ìèëëèîííîì ìå-
ñÿ÷íîì ôîíäå îïëàòû òðóäà 
9,5 òûñÿ÷è ðàáîòíèêîâ «Êî-
ìèýíåðãî». Âûõîäèò, 4,5 ìåñÿ-
öà ëþäè ðàáîòàþò áåñïëàòíî. 

Ñðåäè 10 ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ êîìïàíèé Ñåâå-
ðî-Çàïàäà Ðîññèè ýòî 
õóäøèé ïîêàçàòåëü.

Íî îñíîâíûå äîëãè 
ýíåðãåòèêè Êîìè áûëè 
íå ïî çàðïëàòå – îíà 
çàíèìàëà òîãäà ëèøü 

11% â ñòðóêòóðå âñåõ ðàñõî-
äîâ. À âîò îáùàÿ êðåäèòîðñ-
êàÿ çàäîëæåííîñòü êîìïàíèè 
ñîñòàâëÿëà 2,5 ìëðä. ðóá. Ïðè 
ýòîì ñàìà êîìïàíèÿ ïðîèç-
âîäèëà òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
âñåãî íà 250 ìèëëèîíîâ.

Ýíåðãåòèêàì íå ïëàòèëè 
âñå – îò íåôòÿíèêîâ äî ãî-
ñóäàðñòâà. Çèìîé 1999 ãîäà 
ïðîêóðàòóðà ðåñïóáëèêè èíè-
öèèðîâàëà ïðîâåðêó äîìîâ, 
ãäå òåìïåðàòóðà âíóòðè ïî-
ìåùåíèé íå ñîîòâåòñòâîâàëà 
íîðìàòèâàì. Ïðîêóðîð ðåñ-
ïóáëèêè òîãäà ïóáëè÷íî çàäàë 
Ñìåêàëîâó âîïðîñ: «Ïî÷åìó 
âû äîïóñêàåòå òàêîå?» Ñìåêà-
ëîâ îòâåòèë â òîé èðîíè÷íîé è 
æåñòêîé ìàíåðå, êîòîðàÿ áûëà 
ïðèñóùà è åãî ðóêîâîäèòåëþ 
×óáàéñó.

– Òåìïåðàòóðà â äîìàõ íèç-
êàÿ â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, – çà-
ìåòèë Ìèõàèë Àíàòîëüåâè÷, 
– ÷òî îðãàíû ïðîêóðàòóðû 
ðåñïóáëèêè íå ïëàòÿò çà òåïëî 
è ñâåò óæå 15 (!) ìåñÿöåâ. 

Îñíîâíîé 
ðåçåðâ

Íà ïåðâîì æå 
çàñåäàíèè ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ 
«êîìè ×óáàéñ» 
çàÿâèë, ÷òî ðàñ-
ïîëàãàåò ïëàíîì 
âûâîäà ýíåðãå-
òèêè ðåñïóáëè-
êè èç êðèçèñà. 
À ÷óòü ïîçæå îí 
ïîäåëèëñÿ ýòèì 
ïëàíîì è ñ æóð-
íàëèñòàìè:

–  Å ñ ò ü  í å -
ñêîëüêî ïóòåé, 
÷òîáû âûêàðàá-
êàòüñÿ èç ÿìû. 
Ìû âçÿëè êóðñ 
íà ðåçêîå ñîêðà-
ùåíèå çàòðàò. Íî 

ýêîíîìèòü áóäåì íå íà çàðïëà-
òå ðàáîòíèêîâ, à ïðåæäå âñåãî 
çà ñ÷åò íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Íàïðèìåð, ìû ìîæåì 
ïîâûñèòü ÊÏÄ âîðêóòèíñêèõ 
ÒÝÖ, ïåðåâåäÿ èõ íà áîëåå 
êà÷åñòâåííûé âîðãàøîðñêèé 
óãîëü, âíåäðÿÿ íîâûå ñïîñîáû 
ñæèãàíèÿ óãëÿ. 

Íî îñíîâíîé ðåçåðâ, çàÿâèë 
òîãäà Ñìåêàëîâ, èçìåíåíèå 
îòíîøåíèÿ ñàìèõ ýíåðãåòè-
êîâ ê ñáûòó ñâîåé ïðîäóêöèè. 
Äî ýòîãî â «Êîìèýíåðãî» ãîñ-
ïîäñòâîâàë ïðèíöèï – ïðîèç-
âåñòè ýíåðãèþ è äîñòàâèòü åå 
ïîòðåáèòåëþ. Ñìåêàëîâ ñòàë 
ïðèó÷àòü êîëëåã – ñáûò âñåìó 
ãîëîâà. Íå ñëó÷àéíî íà Çàïàäå 
â ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ 
70 ïðîöåíòîâ ïåðñîíàëà çàíè-
ìàþòñÿ ñáûòîì è ëèøü îñòàëü-
íûå – ïðîèçâîäñòâîì è ïåðå-
äà÷åé ýëåêòðîýíåðãèè. 

Îí â ñ÷èòàííûå ìåñÿöû 
äîáèëñÿ áîëüøèõ èçìåíåíèé. 
«Êîìèýíåðãî» îòìåíèëî âñå 
âèäû âçàèìîçà÷åòîâ ñ òåìè 
ïîòðåáèòåëÿìè, êîòîðûå ìîã-
ëè ïëàòèòü «æèâûìè» äåíüãà-
ìè. À ðàáîòíèêè ýëåêòðîñåòåé 
ñòàëè çàíèìàòüñÿ àáñîëþòíî 
íåñâîéñòâåííîé äî ñèõ ïîð 
ðàáîòîé – âìåñòå ñî ñáûòîâè-
êàìè ïîøëè ïî ïðåäïðèÿòèÿì 
è äàæå ïî êâàðòèðàì, ñîáèðàÿ 
ñðåäñòâà íà âîçðîæäåíèå îò-
ðàñëè. 

Ïåðåìåíû íå çàñòàâèëè 
ñåáÿ æäàòü. Óæå â 2000 ãîäó 
ÀÝÊ «Êîìèýíåðãî» âïåðâûå 
çà ìíîãèå ãîäû ñðàáîòàëà ñ 
ïðèáûëüþ. Çà ãîä ýíåðãåòèêè 
çàðàáîòàëè 121 ìëí. ðóáëåé. 
Ïðè ýòîì êîìïàíèè óäàëîñü 
äîáèòüñÿ ïî÷òè ñòîïðîöåíò-
íîé îïëàòû «æèâûìè» äåíüãà-
ìè çà îòïóùåííóþ ýíåðãèþ. 
Çà ãîä êîìïàíèÿ ïîãàñèëà äîë-
ãè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ñâî-
èì ðàáîòíèêàì è ïðèñòóïèëà 
ê ñíèæåíèþ çàäîëæåííîñòè 
ïåðåä êðåäèòîðàìè. Ýòî áûëà 
ïîáåäà ÷åëîâåêà, êîòîðîãî çà 
âûäàþùèéñÿ óïðàâëåí÷åñêèé 
òàëàíò ñòàëè çà ãëàçà íàçûâàòü 
«êîìè ×óáàéñîì». Òðèæäû 
ïîäðÿä ãàçåòà «Êîììåðñàíò» 
âêëþ÷àëà ôàìèëèþ Ìèõàèëà 
Ñìåêàëîâà â ñïèñîê «1000 ëó÷-
øèõ ìåíåäæåðîâ Ðîññèè». Â òå 
æå ãîäû îí ñòàë è ëàóðåàòîì 
êîíêóðñà «Äèðåêòîð ãîäà», 

ïðîõîäèâøåãî ïîä ýãèäîé 
Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìá-
ëåè ñòðàí ÑÍÃ. 

Äîéòè äî ñóòè
À âîò íà âûáîðàõ â Ãîñóäàðñ-

òâåííûé Ñîâåò ÐÊ â 1999 ãîäó 
åãî îæèäàëî ôèàñêî. Æèòåëè 
Óñòü-Öèëüìû è Èæìû (òîãî 
îêðóãà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿë â 
Ãîññîâåòå áûâøèé äî Ñìåêàëî-
âà ãåíäèðåêòîð «Êîìèýíåðãî» 
Ìèõàèë Êîñîëàïîâ) èçáðàëè 
ñåáå äðóãîãî äåïóòàòà. 

Âîçìîæíî, â ýòîì âûáîðå 
ñêàçàëàñü ðåàêöèÿ íà îòêðî-
âåííûå âûñêàçûâàíèÿ ìî-
ëîäîãî ìåíåäæåðà, êîòîðûé 
áåç èçëèøíåé äèïëîìàòèè íà 
âñòðå÷å ñ ñåëÿíàìè çàÿâëÿë: 
«Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñòâà 
áåç îïëàòû åñòü âîðîâñòâî». 

...Â ÿíâàðå 1999 ãîäà Ìè-
õàèë Ñìåêàëîâ ïðèëåòåë â 
óñòü-öèëåìñêèé ïîñåëîê Íî-
âûé Áîð. Íîâûé ãåíåðàëüíûé 
ðåøèë íà÷àòü çíàêîìñòâî ñ 
ãèãàíòñêèì õîçÿéñòâîì ýíåð-
ãåòè÷åñêîé êîìïàíèè ñ ñà-
ìîé ãëóõîé ãëóáèíêè. Â äåíü 
ïðèëåòà òåìïåðàòóðà âîçäóõà 
áûëà ìèíóñ 47 ãðàäóñîâ. Ãëàâà 
àäìèíèñòðàöèè ïîñåëêà âñòðå-
òèëà äåëåãàöèþ ýíåðãåòèêîâ 
òàêèìè ñëîâàìè: 

– Ãîñòèíèöû ó íàñ íåò, ïî-
ýòîìó îñòàâèì âàñ íî÷åâàòü â 
áîëüíèöå.

– À êàê æå áîëüíûå? – óäè-
âèëñÿ Ñìåêàëîâ. 

– À èõ ðàçîáðàëè ïî äîìàì 
– òåìïåðàòóðà â ïàëàòàõ âñå-
ãî ïëþñ 6 ãðàäóñîâ – â ìîðãå 
òåïëåå. 

Ïîòîì ìåñòíûå æèòåëè îáú-
ÿñíèëè äîòîøíîìó ðóêîâîäè-
òåëþ, ÷òî ñåëî â òàêèå ìîðîçû 
ñïàñàåòñÿ òîëüêî ýëåêòðè÷åñò-
âîì. Òîïèòü ïå÷ü áîëüøå äâóõ 
ðàç â ñóòêè íåëüçÿ – ìîæåò 
ëîïíóòü êàìåííàÿ êëàäêà. Äà 
è äðîâ íà Êðàéíåì Ñåâåðå íå 
õâàòàåò. Äâóõðàçîâûé ðåæèì 
òîïêè îáåñïå÷èâàåò âñåãî 7-
10 ãðàäóñîâ â èçáå. Íàãîíÿþò 
òåìïåðàòóðó ëèøü ýëåêòðî-
îáîãðåâàòåëè. Ïðè ýòîì çà 
ýëåêòðè÷åñòâî íèêòî íå ïëà-
òèò. Ìîæíî ëè íàçûâàòü æèòå-
ëåé Íîâîãî Áîðà âîðàìè? Âåäü 
çàðàáàòûâàòü äåíüãè íà îïëàòó 
ýëåêòðè÷åñòâà èì íåãäå – ñîâ-
õîç â ñåëå îáàíêðîòèëñÿ. 

Ýòà íî÷ü â ñåëüñêîé áîëü-
íèöå çà Ïîëÿðíûì êðóãîì, 
ñóäÿ ïî âñåìó, äàëà ãåíåðàëó 
«Êîìèýíåðãî» áîãàòóþ ïèùó 
äëÿ ðàçìûøëåíèé. Ñ òåõ ïîð 
ê ôðàçå: «Áåñïëàòíîãî ýëåêò-
ðè÷åñòâà íå áóäåò!» – îí ñòàë 
÷àñòî ïðèáàâëÿòü: «Íî è çà ðó-
áèëüíèê êàæäûé ðàç õâàòàòüñÿ 
íå ñòàíó – íàì íóæíû æèâûå 
ïðîèçâîäèòåëè». 

Ìíå êàæåòñÿ, èìåííî ýòà 
ïîåçäêà â Óñòü-Öèëüìó, ïîñ-
ëå êîòîðîé Ñìåêàëîâà «ïðî-
êàòèëè» íà âûáîðàõ, ïðèâåëà 
ê òîìó, ÷òî â êîìïàíèè ïîÿ-
âèëàñü ïðîãðàììà çàêðûòèÿ 
äèçåëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, 
âûðàáàòûâàþùèõ áåçóìíî äî-
ðîãóþ ýíåðãèþ. Ñòàíöèè çà-
êðûâàëèñü çà ñ÷åò ñòðîèòåëü-
ñòâà ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è 
â óñòü-öèëåìñêèå, èæåìñêèå, 
óñòü-êóëîìñêèå ñåëà. À ýòè 
ëèíèè â ñâîþ î÷åðåäü äàâàëè 
òîë÷îê ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâ íà ñåëå. 

×åðåç ÷åòûðå ãîäà òå æå ñà-
ìûå óñòüöèëåìû äðóæíî ïðî-
ãîëîñîâàëè çà òî, ÷òîáû èõ èí-
òåðåñû â Ãîññîâåòå ðåñïóáëèêè 
ïðåäñòàâëÿë ìîëîäîé ðóêîâî-
äèòåëü «Êîìèýíåðãî». 

Âëàäèìèð 
ÎÂ×ÈÍÍÈÊÎÂ.

Ìèõàèë Ñìåêàëîâ òðèæäû ïîäðÿä âõîäèë 
â ÷èñëî ëó÷øèõ ìåíåäæåðîâ Ðîññèè

«ÊÎÌÈ ×ÓÁÀÉÑ»

Íà âñòðå÷å ñ ñåëÿíàìè Ñìåêàëîâ, 
áåç âñÿêîé äèïëîìàòèè, çàÿâëÿë: 
«Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñòâà áåç 
îïëàòû åñòü âîðîâñòâî».

×óáàéñ è Ñìåêàëîâ ïîíèìàëè äðóã äðóãà ñ ïîëóñëîâà...


